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Ledelsesrapportering - Indhold 

- Ledelsesp$tegning     s. 6 
- Den uafh&ngige revisors revisionsp$tegning   s. 7 
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- Koncernoversigt     s. 10 
- Hoved- og n#gletal ' Koncern    s. 11 
- Ledelsesberetning     s. 12 
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Ledelsesp tegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt $rsrapporten for Aalborg Forsy-
ning A/S for regnskabs$ret 1. januar ' 31. december 2025. 

 rsrapporten er aflagt efter $rsregnskabsloven. 

 rsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af kon-
cernen og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt 
af resultatet af koncernen og moderselskabets aktiviteter og pengestr#mme for 2025. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeg#relse for de for-
hold, beretningen omhandler. 

 rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Vodskov, den 24. april 2026 

Direktion: 

 

______________________________ 
Jesper H#stgaard-Jensen  
Konstitueret administrerende direkt#r 

 

Bestyrelse: 

 

_______________________  ______________________  ______________________  ______________________ 
Lasse Olsen    Maja Torp    Rosa Sulaiman    Nuuradiin Salah Hussein 
Formand    N&stformand 
 
 
______________________  ______________________    ______________________  ______________________ 
Mikael Simonsen    Michael S. Dahl    Henrik Lund    Pernille Stampe Jakobsen 
 
 
______________________  ______________________    ______________________ 
Annie L#ve Lundgaard   Martin Trier Hansen   Flemming J#rgensen 
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Den uafh ngige revisors revisionsp!tegning
 

Til kapitalejeren i Aalborg Forsyning A/S 

Konklusion 
Vi har revideret koncernregnskabet og  rsregnskabet for Aalborg Forsyning A/S for regn-
skabs ret 01.01.2025 # 31.12.2025, der omfatter resultatopg$relse, balance, egenkapital-
opg$relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for s vel koncernen som selskabet 
samt pengestr$msopg$relse for koncernen. Koncernregnskabet og  rsregnskabet udarbej-
des efter  rsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og  rsregnskabet giver et retvisende billede 
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af 
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestr$mme for regnskabs ret 
01.01.2025 # 31.12.2025 i overensstemmelse med  rsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udf$rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er g%ldende i Danmark. Vores ansvar if$lge disse standarder og 
krav er n%rmere beskrevet i revisionsp tegningens afsnit &Revisors ansvar for revisionen af 
koncernregnskabet og  rsregnskabet&. Vi er uafh%ngige af koncernen i overensstemmelse 
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adf%rd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er g%ldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores $vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og 
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opn ede revisionsbevis er tilstr%kkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og !rsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  rsregnskab, der giver 
et retvisende billede i overensstemmelse med  rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere 
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for n$dvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et  rsregnskab uden v%sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl.  
 
Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og  rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere selskabets evne til at forts%tte driften, at oplyse om forhold vedr$rende fortsat drift, 
hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og  rsregnskabet p  grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g$re dette. 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og !rsregnskabet 
Vores m l er at opn  h$j grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og  rsregnskabet 
som helhed er uden v%sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 
fejl, og at afgive en revisionsp tegning med en konklusion. H$j grad af sikkerhed er et h$jt 

niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udf$res i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er g%ldende i 
Danmark, altid vil afd%kke v%sentlig fejlinformation, n r s dan findes. Fejlinformation kan 
opst  som f$lge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som v%sentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p  de $konomiske be-
slutninger, som brugerne tr%ffer p  grundlag af koncernregnskabet og  rsregnskabet.  

Som led i en revision, der udf$res i overensstemmelse med internationale standarder om 
revision og de yderligere krav, der er g%ldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger 
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

  Identificerer og vurderer vi risikoen for v%sentlig fejlinformation i koncernregnska-
bet og  rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og 
udf$rer revisionshandlinger som reaktion p  disse risici samt opn r revisionsbevis, 
der er tilstr%kkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage v%sentlig fejlinformation for rsaget af besvigelser er h$jere end 
ved v%sentlig fejlinformation for rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensv%rgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides%t-
telse af intern kontrol. 

  Opn r vi forst else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne 
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omst%ndighederne, men ikke 
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets 
interne kontrol. 

  Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, 
er passende, samt om de regnskabsm%ssige sk$n og tilknyttede oplysninger, som 
ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og  rsregnskabet 
p  grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p  
grundlag af det opn ede revisionsbevis er v%sentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at forts%tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en v%sentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionsp tegning g$re opm%rksom p  oplysninger herom i 
koncernregnskabet og  rsregnskabet eller, hvis s danne oplysninger ikke er til-
str%kkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p  det re-
visionsbevis, der er opn et frem til datoen for vores revisionsp tegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medf$re, at koncernen og selskabet ikke l%n-
gere kan forts%tte driften. 

  Tager vi stilling til den samlede pr%sentation, struktur og indhold af koncernregn-
skabet og  rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnska-
bet og  rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p  
en s dan m de, at der gives et retvisende billede heraf. 
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  Planl%gger og udf$rer vi koncernrevisionen for at opn  tilstr%kkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedr$rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om kon-
cernregnskabet og  rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, f$re tilsyn med og 
gennemg  det udf$rte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion. 

Vi kommunikerer med den $verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsm%s-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsm%ssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om koncernregnskabet og  rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og  rsregnskabet er det vores ansvar at 
l%se ledelsesberetningen og i den forbindelse overvejer, om ledelsesberetningen er v%-
sentligt inkonsistent med koncernregnskabet og  rsregnskabet eller vores viden opn et ved 
revisionen eller p  anden m de synes at indeholde v%sentlig fejlinformation.  
 
Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr%vede oplys-
ninger i henhold til den relevante lovgivning. 

Baseret p  det udf$rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med  rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den re-
levante lovgivning. Vi har ikke fundet v%sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 

 

Aarhus, den 24.04.2026 

 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33963556 

 

______________________   ______________________ 

Peter M$lkj%r     Murat G(ler 
Statsautoriseret revisor    Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne24821    MNE-nr. mne46582
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Selskabsoplysninger

Aalborg Forsyning A/S 
Norbis Park 100 
9310 Vodskov 
 
Hjemmeside: www.aalborgforsyning.dk 
E-mail: aalborgforsyning@aalborgforsyning.dk 
Telefon: 99 82 82 99 
CVR/SE-nr. 37189170  

 
Bestyrelse 
Bestyrelsen er sammensat af 7 generalforsamlingsvalgte medlemmer:  
 
Lasse Olsen ' formand 
Maja Torp ' n&stformand 
Rosa Sulaiman 
Nuuradiin Salah Hussein 
Mikael Simonsen 
Michael S. Dahl 
Henrik Lund 
 
Bestyrelsen best$r desuden af 4 medarbejderrepr&sentanter besk&ftiget ved Aalborg Service A/S: 
 
Pernille Stampe Jakobsen 
Annie L#ve Lundgaard 
Martin Trier Hansen 
Flemming J#rgensen 

 
Direktion 
Konstitueret administrerende direkt#r ' Jesper H#stgaard-Jensen 
 
Revisor 
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
City Tower, V&rkmestergade 2 
8000 Aarhus C 
 
Bankforbindelse 
Danske Bank A/S 
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http://www.aalborgforsyning.dk
mailto:aalborgforsyning@aalborgforsyning.dk
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Koncernoversigt 

Aalborg Forsyning A/S er moderselskab for koncernen. Aalborg Forsyning A/S ejes 100 % af Aalborg Kommune. 

Det samlede billede af koncernen pr. 31. december 2025 ser s$ledes ud: 

 

 

 

 

 

  

  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
5A

D
N

-B
M

EE
F-

EQ
G

1Y
-G

7J
EX

-U
AL

L5
-1

ID
5U



 

Side 11 af 133 

 

Hoved- og n$gletal % Koncern 

 2025 2024 2023 2022 2021 
 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 

Resultatopg$relse      

Nettooms&tning 2.320.705 2.399.520 2.259.599 2.463.434 2.649.515 
Bruttoresultat 605.525 766.407 264.022 673.504 991.109 
Resultat af ordin&r drift -2.800 197.825 -330.644 98.975 422.816 
Resultat af finansielle poster 165.960 189.913 -354.526 80.869 -390.633 
 rets resultat 119.693 153.435 -275.690 80.223 310.289 
      
Balance      
Balancesum 12.610.819 11.846.621 11.302.196 11.124.871 10.776.148 
Investeringer i materielle anl&gsaktiver 1.381.632 1.137.238 1.006.708 597.738 449.695 
Egenkapital 6.749.497 6.632.951 6.475.697 6.683.894 6.311.926 
      
Pengestr$mme      
Driftsaktivitet 692.707 511.183 339.368 -227.954 838.881 
Investeringsaktivitet -1.281.082 -950.621 -924.047 -503.163 -471.779 
Finansieringsaktivitet 689.511 350.272 748.952 438.065 18.020 
 rets pengestr#m 101.136 -89.166 164.273 -293.052 385.122 
 
N$gletal      
Overskudsgrad % 7,2 7,9 -14,3 4,8 15,9 
Afkastningsgrad % 1,4 1,7 -2,9 1,1 4,1 
Egenkapitalens forrentning % 1,8 2,4 -4,3 1,2 4,9 
Soliditetsgrad % 53,5 56,0 57,3 60,1 58,6 

 
 
 
N$gletal er beregnet s ledes: 

 
Overskudsgrad = 

 
Resultat f#r finansielle poster x 100 
Nettooms&tning 
 

 
Afkastningsgrad = 
 

 
Resultat f#r finansielle poster x 100 
Gennemsnitlige samlede aktiver 
 

 
Egenkapitalens forrentning = 
 

 
 rets resultat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital 
 

 
Soliditetsgrad = 
 

 
Egenkapital x 100 
Samlede aktiver 
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet 
Aalborg Forsyning koncernen er en multiforsyning, der forsyner Aalborg Kommunes borgere 
med rent vand, fjernvarme, bygas og afledning af spildevand. Derudover leverer koncernen 
fjernk#ling til enkelte erhvervskunder. Koncernen producerer ogs$ el, der afs&ttes p$ mar-
kedet b$de via timebaseret spothandel og systemydelser til Energinet, der underst#tter sta-
biliteten i det samlede elnet i Danmark. 

Aalborg Forsyning arbejder m$lrettet med at udvikle fremtidens forsyningsl#sninger. P$ 
tv&rs af koncernens forsyningsarter gennemf#res en r&kke projekter, der skal reducere 
milj#p$virkningen, #ge andelen af vedvarende energikilder og sikre en robust og fremtids-
sikret infrastruktur. De v&sentligste projekter og den aktuelle status fremg$r af de f#lgende 
afsnit. 

Forsyningsarter 
 
Fjernvarme 

Aalborg Forsyning producerer, k#ber, distribuerer og s&lger fjernvarme til 49.000 forbrugere 
i Aalborg Kommune. St#rstedelen af kunderne bor i og omkring Aalborg by og N#rresundby, 
men forsyningsomr$det udvides hvert $r med tilslutninger til omkringliggende byer. Aalborg 
Forsyning solgte 1,5 mio. MWh fjernvarme, der blev distribueret via 2.000 km ledningsnet. 

Fjernvarmeproduktionen bygger p$ flere kilder, hvoraf tre er v&sentlige. Aalborg Forsyning 
aftager overskudsvarme fra Aalborg Portland A/S og Nordv&rk I/S, som tilsammen tegner 
sig for 44 % af den samlede varmeproduktion. Det bidrager til en effektiv udnyttelse af alle-
rede produceret energi og udg#r dermed en v&sentlig del af forsyningsgrundlaget. Nordjyl-
landsv&rket st$r for 54 % af produktionen, prim&rt fra det kulfyrede kraftvarmeanl&g Blok 
3, men ogs$ fra #vrige produktionsanl&g. Derudover har Aalborg Forsyning 7 decentrale 
kraftvarmev&rker, hvoraf 4 forsyner omr$der, der ikke er ledningsforbundne med resten af 
Aalborg Forsynings forsyningsomr$de. De resterende 3 decentrale kraftvarmev&rker, 8 var-
mecentraler samt -t elkedelanl&g bruges som spids- og reservelast, n$r der ikke kan pro-
duceres og leveres tilstr&kkelige m&ngder fjernvarme fra de prim&re anl&g. Aalborg For-
syning er midt i en gr#n omstilling af fjernvarmeproduktionen. Den kulfyrede kraftvarmepro-
duktion p$ Blok 3 er godkendt til at skulle oph#re pr. 31. december 2028. Til erstatning heraf 
har koncernen projekteret og er i gang med at afslutte opf#relsen af flere st#rre anl&gspro-
jekter, der vil sikre den fremtidige fjernvarmeforsyning. 

Koncernen har opf#rt fire akkumuleringstanke med en samlet kapacitet p$ 200.000 m3 fjern-
varmevand. Akkumuleringstankene giver mulighed for at optimere varmeproduktionen ved 
at udnytte udsvingene i elpriserne. Tre af de fire akkumuleringstanke var ved udgangen af 
2025 idriftsat, mens den fjerde forventes idriftsat i l#bet af f#rste halv$r 2026.  

Aalborg Forsyning opf#rer desuden et nyt og st#rre elkedelanl&g p$ 150 MW, som bliver en 
central del af den fremtidige elbaserede varmeproduktion. P$ sigt forventes anl&gget lige-
som akkumuleringstankene ogs$ at kunne bidrage til prism&ssig optimering af fjernvarme-
forsyningen, n$r elpriserne er s&rligt gunstige. I 2025 blev elkedlerne samt tilh#rende an-
l&gsdele f&rdigmonteret, og den indledende koldtest er afsluttet. Anl&gget forventes idrift-
sat i 2026. 

Det st#rste projekt er havvandsvarmepumperne, der med en samlet kapacitet p$ 177 MW 
varme vil have kapacitet til at d&kke ca. 25-35 % af det $rlige normalforbrug af fjernvarme. 
Anl&gget best$r af fire individuelle varmepumpelinjer, der udnytter varmeenergien i Limfjor-
den. I 2025 blev hovedkomponenterne leveret og installeret i overensstemmelse med tids-
planerne. Indledende test forventes p$begyndt i efter$ret 2026, og anl&gget forventes idrift-
sat i for$ret 2027. 

Vand 

Aalborg Forsyning producerer, distribuerer og s&lger drikkevand til 25.000 kunder i Aalborg 
Kommune. Forsyningen sker prim&rt til borgerne i Aalborg by, N#rresundby samt Nibe. 
Drikkevandet indvindes fra 56 boringer fordelt p$ selskabets kildepladser og distribueres via 
et ledningsnet p$ 914 km. Samlet solgte Aalborg Forsyning 6,7 mio. m3 drikkevand i 2025. 

Derudover forsyner Aalborg Forsyning 13 private vandv&rker i Aalborg Kommune med rent 
drikkevand i perioder med knap kapacitet. Herudover har Aalborg Forsyning fuld vandleve-
rance til 3 vandv&rker og delvis leverance til 2 vandv&rker. Aalborg Forsyning k#ber ligele-
des vand fra 2 private vandv&rker i Aalborg Kommune. Pr. 1. november 2025 overtog Aal-
borg Forsyning N#vling Vandv&rk.  

Aalborg Forsyning indg$r i et samarbejde med 35 private vandv&rker via Foreningen 
Grundvandssamarbejde Aalborg. Foreningen har til form$l at sikre grundvandet gennem 
indg$else af aftaler omkring grundvandsvenlig drift af arealer i indvindingsomr$derne. 

Udviklingen i nitratindholdet i grundvandet udg#r en stigende udfordring for koncernens 
vandforsyning, og flere kildepladser forventes inden for en $rr&kke at n$ EU's gr&nsev&rdi 
for nitrat. Som svar herp$ har Aalborg Forsyning udarbejdet en vandhandleplan, der fast-
l&gger hvilke fremtidige investeringer, der er n#dvendige for at sikre rent drikkevand. Pla-
nen involverer optimering og udbygning af eksisterende kildepladser, nye kildepladser, 
vandbehandlingsanl&g til nitratrensning samt etablering af grundvandsparker i koncernens 
indvindingsoplande. Vandhandleplanen blev i maj 2025 godkendt af Aalborg Byr$d som et 
kommunalt m$l og efterf#lgende forh$ndsgodkendt af Vandsektortilsynet, hvilket sikrer, at 
de afledte investeringer fremadrettet kan indregnes i de #konomiske rammer. 

Spildevand 

Aalborg Forsyning afleder og renser spildevand for 60.000 kunder i Aalborg Kommune. Spil-
devandet tilg$r prim&rt renseanl&ggene via ledningsnettet p$ 2.300 km. Derudover tilf#res 
spildevand via t#mning af sivebr#nde for de ejendomme, der ligger uden for koncernens 
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forsyningsomr$de. Rensningen foreg$r p$ Renseanl&g Vest og Renseanl&g 0st, der sam-
let rensede 21,8 mio. m1 i 2025, herunder ogs$ spildevand modtaget fra Rebild Kommune. 
M&ngden d&kker b$de afledt husholdnings- og industrispildevand samt regnvand. 

I henhold til den kommunale spildevandsplan har Aalborg Kommune vedtaget, at lednings-
nettet skal separatkloakeres senest i 2065. Arbejdet udf#res af Aalborg Forsyning og skal 
prim&rt forebygge oversv#mmelser og sikre at ledningsnettet har en kapacitet, der kan 
modst$ de kommende $rs klimah&ndelser. Strategien underst#tter samtidig en effektiv 
rensning af spildevandet p$ renseanl&ggene. Renseanl&g Vest og Renseanl&g 0st er 
centrale anl&g i denne indsats, og spiller en afg#rende rolle i b$de klimasikring og i en b&-
redygtig rensning af vandkredsl#bet. Ved udgangen af 2025 var 70 % af den planlagte se-
paratkloakering gennemf#rt. De resterende projekter repr&senterer en samlet estimeret in-
vestering p$ ca. 6 mia. kr. 

Nye milj#krav, herunder EU's byspildevandsdirektiv, skal implementeres i de kommende $r. 
Det indeb&rer, at anl&ggene skal udbygges og fremtidssikres med investeringer til forbed-
ret rensning af milj#farlige stoffer, herunder medicinrester og PFAS. Koncernen har i 2025 
analyseret de tekniske muligheder for avanceret rensning p$ begge anl&g, og arbejdet fort-
s&ttes i 2026 i takt med, at de endelige danske implementeringskrav fastl&gges. 

Bygas 

Aalborg Forsyning producerer, distribuerer og s&lger bygas til 6.400 kunder i Aalborg Kom-
mune. Produktionen sker p$ tre centralt placeret produktionsanl&g, hvorfra bygassen distri-
bueres via et ledningsnet p$ 200 km i den centrale del af Aalborg og N#rresundby. 

Bygasforbruget er fortsat faldende, og den solgte m&ngde faldt til 0,8 mio. m1 i 2025, hvilket 
prim&rt skyldes en nedgang i antallet af kunder. I 2025 frafaldt de sidste kunder, der an-
vendte bygas til rumopvarmning, og bygasaktiviteten er fra og med 1. januar 2026 derfor 
ikke l&ngere omfattet af varmeforsyningsloven og dermed heller ikke underlagt den heraf 
f#lgende #konomiske regulering. 

Fjernk$ling 

Aalborg Forsyning distribuerer fjernk#ling til et begr&nset antal erhvervskunder i Aalborg 
Kommune, herunder Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU), Steno Diabetes Center Nord-
jylland (STENO), Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet p$ Aalborg Universitet (SUND) og 
IKEA. K#lingen produceres dels fra kridts#en i Aalborg 0st, dels via et luft-til-vand-anl&g. I 
2025 blev der solgt 19.000 MWh. 

NAU er koncernens st#rste enkeltaftager, og det faktiske forbrug steg fra 1.934 MWh i 2024 
til 4.293 MWh i 2025 som f#lge af den gradvise ibrugtagning af hospitalets faciliteter. Den 
fulde ibrugtagning forventes i l#bet af 2026, hvilket vil #ge det faktiske forbrug yderligere. 

El 

Aalborg Forsyning producerer og s&lger elektricitet til el-markedet. Den prim&re produktion 
sker p$ det kulfyrede kraftvarmeanl&g Blok 3. Der blev solgt 0,7 mio. MWh i 2025. Derud-
over produceres der el p$ 4 vindm#ller, de decentrale kraftvarmev&rker og de to rensean-
l&g.
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Aalborg Forsyning.  n koncern # $n multiforsyning  
 
Overblik over vores produktionsprocesser og teknologier p  hvert forsyningsomr de 
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Udviklingen i &konomiske aktiviteter og forhold 
Aalborg Forsyning A/S# koncernregnskab for perioden 1. januar til 31. december 2025 udvi-
ser en nettooms$tning p  2.321 mio. kr., et resultat efter skat p  120 mio. kr., og koncer-
nens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital p  6.749 mio. kr. 

Forventet resultat f%r skat for 2025 var p  -19 mio. kr. mod et realiseret resultat f%r skat p  
118 mio. kr., hvilket afviger positivt med 137 mio. kr. 

Resultatet er i v$sentligt omfang p virket af ekstraordin$re forhold, da Nordjyllandsv$rket 
A/S i perioden har modtaget driftstabserstatning p  160 mio. kr. vedr%rende havariet i 2022 
p  selskabets produktionsanl$g Blok 3. Derudover har gunstige markedspriser p  el bidra-
get positivt til koncernens samlede resultat.  

Kapitalberedskab 
Aalborg Forsyning A/S har pr. 31. december 2025 en soliditetsgrad p  53,5% og en likvid 
beholdning p  781 mio. kr. inkl. kassekreditter og v$rdipapirer. 

Koncernens likviditetsgrad udg%r 46,7% i 2025 mod 81,1% i 2024. Det samlede billede p -
virkes dog af, at der i den kortfristede g$ld indg r byggekreditter p  samlet 1,6 mia. kr. Byg-
gekreditterne konverteres successivt til langfristede l n i takt med, at de underliggende an-
l$gsprojekter f$rdigg%res i henhold til plan, herunder de nye elkedler, havvandsvarmepum-
per, akkumuleringstanke m.fl. I forbindelse med denne konvertering vil forholdet mellem om-
s$tningsaktiver og kortfristede forpligtelser yderligere tydeligg%res. 

S'rlige risici 
Aalborg Forsyning A/S er som koncern eksponeret over for en r$kke risici. Nedenfor beskri-
ves de v$sentligste risikoforhold. 

Rammebetingelser 
Aalborg Forsyning opererer i st$rkt regulerede sektorer, hvor $ndringer i national og inter-
national lovgivning kan p virke b de drift og %konomi. Sk$rpede krav til vandkvalitet, spil-
devandsbehandling, milj%fremmede stoffer, emissioner og energieffektivitet kan og vil med-
f%re fortl%bende behov for anl$gsinvesteringer. 

For vand- og spildevandsomr det indeb$rer den %konomiske regulering udfordringer, s$r-
ligt for selskaber med $ldre anl$gsaktiver, hvor indt$gtsrammerne ikke afspejler det reelle 
investeringsbehov. Dette skaber pres p  selskabs%konomien i forbindelse med n%dvendige 
reinvesteringer frem mod 2040. 

P  el-, varme- og k%leomr det kan $ndrede afgiftsforhold, krav til br$ndsler og energief-
fektivitet samt leverand%rafh$ngighed p virke omkostninger og prisfasts$ttelse. Overgan-
gen fra kul- til elbaseret varmeproduktion $ndrer risikoprofilen med st%rre eksponering mod 
elpriser. 

Selskaberne h ndterer de regulatoriske risici gennem aktiv interessevaretagelse, l%bende 
overv gning af lovgivningen og tilpasning af planer og anl$g. 

Driftsrisici 
Aalborg Forsyning er eksponeret mod driftsrisici knyttet til aldrende anl$g, uplanlagte drifts-
stop og behovet for l%bende reinvesteringer i kritisk forsyningsinfrastruktur. Selvom $ldre 
produktions- og distributionsanl$g kan %ge sandsynligheden for brud, l$kager eller andre 
driftsforstyrrelser p  tv$rs af vand-, varme-, spildevands-, bygas- og k%leforsyningen, h nd-
teres risikoen gennem forebyggende vedligehold, m lrettede anl$gsinvesteringer og et ro-
bust beredskab i Aalborg Forsyning.  

Aalborg Forsyning st r overfor en grundl$ggende omstilling af varmeproduktion, hvor den 
kulbaserede kraftvarmeproduktion p  Blok 3 gradvist erstattes af elbaseret varmeproduk-
tion. Overgangen til en ny produktionsteknologi medf%rer driftsrisici og stiller nye krav til or-
ganisationens kompetencer og styring. For at reducere risikoen har Aalborg Forsyning fokus 
p  paralleldrift og dedikerede test- og indk%ringsperioder forud for fuld idrifts$ttelse, hvilket 
giver mulighed for at identificere og afhj$lpe driftsm$ssige udfordringer. 

Finansielle risici 
Aalborg Forsyning er finansielt eksponeret mod udsving i energi-, br$ndsels- og CO priser, 
som p virker omkostninger, likviditet og prisfasts$ttelse p  tv$rs af selskaberne.  

Omstillingen fra kulbaseret til elbaseret varmeproduktion %ger eksponeringen mod elpriser, 
hvorfor Aalborg Forsynings risikoprofil $ndres markant fra 2026. Dermed er risikostyringen 
pr$get af at balancere elindk%bspriserne og v$rdien af den producerede varme. 

I hvile i sig selv regulerede selskaber opst r likviditetsrisiko som f%lge af tidsforskydning 
mellem omkostnings$ndringer og takstreguleringer. Vand- og spildevandsselskaberne st r 
derudover over for betydelige strukturelle finansielle risici, da effektiviseringskrav og store 
reinvesteringsbehov ikke modsvares af de g$ldende indt$gtsrammer og levetidsforuds$t-
ninger i POLKA. 

Faldende kundegrundlag p  bygasomr det og markedsafh$ngighed i decentrale og k%leak-
tiviteter forst$rker udsvingene yderligere. Selskaberne arbejder med prisoptimering, reinve-
steringsplaner og l%bende vurdering af afd$kningsmuligheder for at stabilisere den sam-
lede finansielle eksponering. 

Tiltr'kning og fastholdelse af rette kompetencer  
Forsyningssektoren st r over for stigende krav som f%lge af %get regulering, digitalisering 
og nye kompetencebehov, herunder cybersikkerhed efter NIS2. 

Aalborg Forsyning im%deg r udfordringen ved at samle kompetencer i et f$lles fagligt milj%, 
som g%r det lettere at tiltr$kke og udvikle specialister end i de enkelte driftsselskaber. Dette 
underst%ttes af m lrettet rekruttering og employer branding for at %ge kendskabet til Aalborg 
Forsyning som attraktiv arbejdsplads. Der anvendes desuden eksterne specialister til af-
gr$nsede opgaver, hvor interne kompetencer endnu ikke er fuldt etableret. 

IT- og cybersikkerhedsrisici 
Aalborg Forsyning h ndterer v$sentlige cybersikkerhedsrisici som m lrettede angreb, data-
l$kager og systemnedbrud. Risikoen im%deg s gennem en sikkerhedsstrategi i flere 
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niveauer, herunder med tekniske tiltag som netv$rkssegmentering, implementering af fler-
faktor-godkendelse (MFA) og l%bende overv gning af netv$rkstrafik. Derudover styrkes det 
organisatoriske beredskab via kontinuerlig uddannelse og awareness-tr$ning, da medarbej-
deradf$rd er en central faktor i IT-sikkerheden. 

Implementering af ny ERP-platform 
Aalborg Forsyning implementerer en ny f$lles ERP platform, hvilket er et komplekst projekt 
med risiko for forsinkelser, budgetafvigelser og midlertidige driftsforstyrrelser. En mangelfuld 
implementering kan p virke regnskabsafl$ggelse, rapportering og den daglige drift. 

Risikoen s%ges reduceret gennem en faseopdelt implementering, inddragelse af n%glemed-
arbejdere, anvendelse af ekstern r dgivning og etablering af en projekt- og gover-
nance struktur, hvis form l er at muligg%re koncernledelsens involvering og kontrol.  

V'sentlige fejl i tidligere (r 
I forbindelse med udarbejdelse af  rsregnskabet 2025 for Aalborg Vand A/S og Aalborg 
Kloak A/S er der konstateret fejl i opg%relsen af over-/underd$kningen for regnskab 2024. 
Dette er konstateret, da Vandsektortilsynet har udmeldt den %konomiske ramme for 2026, 
hvor der er f%rt kontrol med den %konomiske ramme for 2024.  

Fejlene skyldes, at der ved udarbejdelsen af regnskab 2024 var usikkerhed om, hvordan de 
pr. 1. januar 2025 $ndrede regler for indregning af ikke-p virkelige omkostninger (&10-til-
l$g) ville blive administreret af Vandsektortilsynet. 

'ndringen i over-/underd$kningen anses for at udg%re en v$sentlig fejl i tidligere regn-
skabs r. Fejlene er derfor blevet rettet direkte p  egenkapitalen, med tilretning af sammen-
ligningstal for 2024 i  rsrapporterne. Fejlene har ikke effekt p   rene f%r 2024. For yderli-
gere redeg%relse af den regnskabsm$ssige korrektion henvises der til afsnittet vedr%rende 
anvendt regnskabspraksis. 

Begivenheder efter balancedagen 
Der er efter regnskabs rets afslutning ikke indtr dt forhold, der giver anledning til at $ndre 
vurderingen af regnskabets resultat og fremtidige %konomiske udvikling. 

Den forventede &konomiske udvikling  
Aalborg Forsyning koncernen forventer et underskud p  79 mio. kr. i 2026. 

Det forventes, at nettooms$tningen i 2026 ender p  2.200 mio. kr., hvilket er p  niveau med 
2025. Der er usikkerhed knyttet til forventningerne til 2026, hvilket prim$rt skyldes usikker-
hed i udviklingen i markedet p  el, kul og CO2. 

 

Dataetik 
Dette afsnit udg%r Aalborg Forsynings redeg%relse for dataetik jf.  rsregnskabslovens & 99 
d.  

Aalborg Forsyning tager sit dataetiske ansvar alvorligt, herunder at sikre etisk h ndtering og 
anvendelse af persondata. Aalborg Forsynings dateetiske principper blev vedtaget i 2022 i 
en politik for dataetik. Politikken er forankret i Aalborg Forsynings direktion, som dermed har 
en central rolle i efterlevelsen af koncernens etiske kompas p  dette omr de.   

Dataetiske principper jf. politikken:  
  Vi arbejder transparent og struktureret med at overholde alle dele af GDPR-lovgiv-

ningen, og vi anvender udelukkende data til form l, som vores kunder og medar-
bejdere har givet samtykke til.   

  Vi opbevarer og beskytter data p  en m de, hvor data ikke tilg s utilsigtet.   

  Vi har, som en del af vores systematiske tilgang til samfundsansvaret, etableret en 
proces for n%dvendig omhu, der blandt andet omfatter retten til privatlivets fred.   

  Vi underst%tter og udbygger en kultur, hvor det er b de legitimt og p sk%nnet at 
fremh$ve eventuelle fejl og forbedringsforslag, s  vi l%bende kan forbedre os som 
organisation.   

  Vi g%r eventuelle dataetiske dilemmaer til en naturlig del af vores projektkultur ved 
gennemf%relsen af nye tiltag.   

  Vi uddanner vores medarbejdere i korrekt h ndtering af persondata.   

  Vi videres$lger ikke persondata af nogen art.   

  Vi profilerer ikke vores kunder ud fra alder, race, religion, k%n eller andre %vrige 
diskriminationsgrunde.   

  
Det ligger i Aalborg Forsynings DNA at samarbejde med relevante myndigheder med re-
spekt for kunders og medarbejderes privatliv. Som en del af en samfundskritisk sektor, er 
Aalborg Forsyning i %get risiko for cyber-angreb. Det er Aalborg Forsynings ansvar at bran-
chen og myndighederne kan v$re trygge ved beskyttelsen af den samlede forsyningssik-
kerhed.   
  
Heraf f%lger mere specifikt:   

  Vi deler ikke-personhenf%rbare data relateret til cybersikkerhed med relevante 
parter med henblik p  at sikre Aalborg Forsyning og Danmark bedst muligt ift. 
forsyningssikkerhed.   

  Vi videregiver kun persondata i det omfang at lovgivningen eksplicit forlanger 
det. Alternativt, hvis det tjener en bredere samfunds- og forskningsm$ssig in-
teresse, vil videregivelse kun foreg  i en anonymiseret form.   

  
Anvendelsen af kunstig intelligens p  forbrugsdata rummer betydelige perspektiver i forhold 
til gr%n omstilling. Det er vores grundl$ggende holdning, at brugen af kunstig intelligens og 
algoritmer altid skal stille vores kunder bedre, ikke ringere.  
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Ledelsesberetning  

 

 

 

 

 

 

 

 

Dette er vores $rlige redeg#relse om samfundsansvar, som er en del af ESG-arbejdet. Vi 

har store ambitioner med b&redygtig udvikling, og i denne rapport giver vi et indblik i det 

aktuelle arbejde og forventningerne til fremtiden.  

I $r har vi valgt at vende den traditionelle ESG-r&kkef#lge om og i stedet afrapportere i 

r&kkef#lgen GSE ' Governance, Social, Environment. Som led i et #get kundefokus vil vi i 

$r give et tydeligere indblik i de rammer, Aalborg Forsyning arbejder inden for, og hvordan 

de p$virker vores indsats for b&redygtig udvikling. 

Det er centralt for os at v&re i #jenh#jde med vores kunder, s$ dialog, kommunikation og 

service fortsat underst#tter m$let om, at det skal v&re nemt, sikkert og attraktivt at v&re 

kunde hos os ' ogs$ n$r vi skal forklare komplekse rammevilk$r og n#dvendige 

prioriteringer. 

Som kommunalt ejet multiforsyning opererer vi inden for sektorlovgivning, hvile-i-sig-selv-

principper og politiske beslutninger, der b$de giver retning og s&tter klare gr&nser for vores 

handlemuligheder. Disse rammer er afg#rende for, at vi kan levere stabile, sikre og 

gennemskuelige forsyningsydelser til vores kunder. 

Med G)et f#rst understreger vi, at strategiske og lovgivningsm&ssige rammer er 

fundamentet for vores virksomhedsadf&rd (governance). Vi leverer kritisk infrastruktur, og 

vores vigtigste opgave er at sikre stabilitet, sikkerhed og drift af h#j kvalitet. Det foruds&tter 

st&rk styring, rettidig omhu og solid risikoh$ndtering. 

S)et afspejler vores arbejde med trivsel, kompetencer og kultur. Vi er milj#- og 

arbejdsmilj#certificerede, og vores sociale indsats bygger p$ mange $rs systematik og 

faglighed. Social-dimensionen handler derfor ikke kun om efterlevelse, men om at skabe 

attraktive rammer for medarbejdere og tydeligg#re den samfundskritiske opgave, de l#fter. 

Vi vil i 2026 have et #get fokus p$ diversitet i rekruttering og p$ at sikre lige muligheder i 

ans&ttelsesprocessen. 

Under E)et tydeligg#r vi, at den gr#nne omstilling fortsat er et centralt emne for vores 

organisation, og at vores arbejde skal forst$s i den virkelighed, vi er en del af. Vi kan ikke 

s&tte tempo eller retning alene, og ikke alle typer af tiltag er mulige eller hensigtsm&ssige 

inden for g&ldende lovgivning. Ofte afh&nger vores muligheder af eksterne beslutninger.  
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Vi har en ambition om at v&re $bne om vores fremskridt p$ de omr$der, hvor udviklingen muligvis g$r langsommere, eller hvor vi indtil videre bevidst ikke har forfulgt et givent fokus ' dette er 

f.eks. potentialer inden for cirkul&r #konomi og ressourceoptimering samt biodiversitet. 

I 2025 arbejdede vi m$lrettet med indsatser, der afspejler vores ansvar som multiforsyning. Vi tog vigtige skridt mod at elektrificere vores varmeproduktion f.eks. gennem idrifts&ttelse af 

akkumuleringstanke, fremskridt p$ havvandsvarmepumper og f&rdigg#relse af elkedler. Fjord6PtX-samarbejdet blev videreudviklet, og vi modtog godkendelsen til at lukke 

Nordjyllandsv&rkets (Blok63( i 2028. 

Drikkevandsomr$det har ligeledes fyldt markant, og vil ogs$ g#re det i 2026. Vi st$r over for stigende nitratindhold i flere omr$der, og vi har derfor haft s&rlig opm&rksomhed p$ at sikre 

drikkevandskvalitet gennem optimering af kildepladser, etablering af nye indvindingsmuligheder, midlertidig rensning og styrket grundvandsbeskyttelse.  

Vi arbejder strategisk med klimasikring for at g#re kommunen mere robust over for stigende regnm&ngder og hyppigere skybrud. En central del af indsatsen er separatkloakering, hvor regn- og 

spildevand adskilles. Det mindsker risikoen for oversv#mmelser samt sikrer beskyttelse af vores vandmilj#. 

Indsatsen for cybersikkerhed og beredskab blev styrket gennem nye lovkrav, forbedrede procedurer og #gede kompetencer, s$ vi fortsat kan sikre stabil forsyning i en mere uforudsigelig 

omverden. 

Samtidig har vi fastholdt fokus p$ CSR og Code of Conduct, som udg#r fundamentet for vores tilgang til ansvarlig virksomhedsadf&rd. I 2026 vil vi intensivere vores CSR-opf#lgning og styrke 

forankringen af vores Code of Conduct i samarbejde, beslutninger og daglig drift.  

 

 

___________________________ ______________________________ 

Lasse Olsen                                                                                                          Jesper H#stgaard-Jensen 

Bestyrelsesformand                                                                                               Konstitueret administrerende direkt#r 
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H#jdepunkter i Aalborg Forsyning 2025 
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Pr&sentation af bestyrelserne i Aalborg Forsyning (2025) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

   
Lasse Olsen 
Formand for alle Aalborg Forsynings selskaber. 
 

Daniel Borup Jakobsen 
N&stformand i alle selskaber. 
 
Jane 0stergaard 
Bestyrelsesmedlem i alle selskaber. 
 
Rosa Sulaiman 
Bestyrelsesmedlem i alle selskaber. 
 
Sofie Therese Svendsen 
Bestyrelsesmedlem i alle selskaber. 
 
Lars Therkildsen 
Eksternt bestyrelsesmedlem i alle Aalborg Forsynings selskaber. 
Bestyrelsesmedlem i flere forsyningsselskaber. 
 
Anne Sveistrup Boysen 
Eksternt bestyrelsesmedlem i Aalborg Varme A/S, Aalborg Bygas A/S, Aalborg 
Decentrale V&rker A/S, Aalborg Fjernk#ling A/S, Aalborg Kloak A/S, Aalborg Vand 
Entreprise A/S, Aalborg Vand A/S, Nordjyllandsv&rket A/S. 
 
Anne Kathrine Meilskov Jensen 
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Aalborg Service A/S.  
 
Pernille Stampe Jakobsen 
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Aalborg Service A/S.  
 
Annie L#ve Lundgaard 
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Aalborg Service A/S. 
 
Lars Peter Frisk 
Forbrugervalgt bestyrelsesmedlem i Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S.  
 
Tonny Kuno Carlsen 
Forbrugervalgt bestyrelsesmedlem i Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S. 
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I den forl#bne bestyrelsesperiode har der v&ret f#lgende &ndringer: 

30. juni 2023 fratr$dte Lasse Frimand Jensen som bestyrelsesmedlem og blev afl#st af 

Rosa Sulaiman 

12. februar 2024 fratr$dte Per Clausen som bestyrelsesformand og blev afl#st af Anna 

Aaen. 

1. september 2025 fratr$dte Rikke Gaardboe som forbrugervalgt bestyrelsesmedlem i 

Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S og blev afl#st af Lars Peter Frisk.   

  

 

 

 

 

3. september 2025 fratr$dte Anna Aaen som bestyrelsesformand og blev afl#st af Lasse Olsen.   
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Organisationsdiagram 

Direktionen best r af konstitueret administrerende direkt%r Jesper H%stgaard-Jensen og konstitueret %konomidirekt%r Niels Dechow. Direktionen har det overordnede ansvar for at f  fastlagt 

strategi, m l og rammer med bestyrelsen, samt sikre lovmedholdelig og betryggende ledelse af koncernen. 

Medlemmerne af koncernledelsen er direktion og funktionschefer. Koncernledelsen har ansvaret for den daglige drift og implementeringen af strategier og beslutninger truffet af direktionen. 

Koncernledelsen sikrer den l%bende styring af organisation, ressourcer og processer inden for de udstukne rammer. 
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Aalborg Forsyning. 4n koncern ' -n multiforsyning 

Overblik over vores produktionsprocesser og teknologier p$ hvert forsyningsomr$de 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
5A

D
N

-B
M

EE
F-

EQ
G

1Y
-G

7J
EX

-U
AL

L5
-1

ID
5U



 

Side 26 af 133 

 

Rammebetingelser for rapportering om b&redygtighed  

 

Lovgivningsm&ssige rammer 

I denne del af $rsrapporten pr&senteres Aalborg Forsynings lovpligtige redeg#relse for 

samfundsansvar, samt politik for dataetik i henhold til 2 99a (2018) og 299d 

i  rsregnskabsloven. 

H$ndtering af udvalgte milj#risici fremg$r af afsnittet Risici i Ledelsesrapporteringen. De 

v&sentligste risici for de enkelte forretningsomr$der ' herunder hvordan de prioriteres og 

integreres i drift og udvikling ' beskrevet flere steder i $rsrapporten. 

Aalborg Forsyning er underlagt national lovgivning, og hvert forsyningsomr$de reguleres af 

sektorspecifikke regler, som s&tter rammerne for vores handlemuligheder.  

Nordjyllandsv&rket A/S) elproduktion og Aalborg Fjernk#ling A/S opererer p$ kommercielle 

vilk$r, mens h$ndtering af vand, spildevand, bygas og fjernvarme f#lger (Hvile i sig selv(-

princippet. Princippet betyder, at $rets over- eller underd&kning enten skal tilbagebetales til 

forbrugerne eller kan opkr&ves hos dem via priserne i de efterf#lgende $r. Det betyder, at vi 

hverken m$ have underskud eller overskud i #konomien. Vores indt&gter og omkostninger 

skal alts$ balancere over en $rr&kke. Form$let med vores forretning er at levere billigst 

mulige forsyningsydelser til vores kunder. 

Aalborg Forsynings forretningsmodel og v&rdik&de, jf. 2 99a, er visualiseret p$ s. 9. En 

uddybende beskrivelse af forretningsmodellen findes i Ledelsesrapporteringen. 

 

Politiske rammer 

Som leverand#r af kritisk infrastruktur er Aalborg Forsyning vigtig for sundhed, sikkerhed, 

komfort og milj#. Vores aktiviteter er reguleret af politisk fastsatte rammer, og 

strategiperioden er tilpasset byr$dsperioden. Aalborg Kommune udarbejder l#bende 

sektorplaner, som definerer handlerummet for de enkelte forsyningsarter. 

 

 

 

 

 

Aalborg Forsynings strategi som ramme for vores arbejde med b&redygtighed   

Aalborg Forsynings strategiske kerneopgave er at leve op til vores vision: 

 

 

 

 

Det g#r vi bl.a. ved at opretholde forsyningssikkerheden uafh&ngigt af de udfordringer, vi 

m$tte st$ over for.  

Nogle af de udfordringer, som vi har et s&rligt fokus p$, er pr&senteret i figuren p$ den 

n&ste side. 

 

Vi skaber en ren, sund og p lidelig fremtid for 

samfund og kunder 
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Omstilling til elbaseret 

varmeproduktion 

 

 

Inden Aalborg Forsynings kulkraftværk (Blok 3) 

forventes udfaset ved udgangen af 2028, skal 

der indrettes teknologier, der kan erstatte 

kulkraftværkets produktion med vedvarende 

alternativer. 

Omstillingen kræver væsentlige præstationer 

af os og forudsætter, at vi er i stand til at 

etablere et diversificeret, robust energisystem 

bestående af et mix af elproduceret varme 

samt overskudsvarme. 

Det er vores ambition, at overskudsvarme skal 

udgøre 40% af det samlede varmemix i 2030, 

mens resten af varmebehovet vil dækkes af 

affaldsvarme samt vores nye, elbaserede 

anlæg. 

Som strategisk fokus vil den grønne omstilling 

være rammesættende for os, og det 

omgivende samfund i mange år fremover. 

 

 

Drikkevandskvaliteten 

 

 

 

Målinger og prognoser viser, at vi inden for 

en kort årrække vil få problemer med at 

overholde kvalitetskravet for nitrat. Der vil 

gå en længere årrække før effekten af den 

gennemførte grundvandsbeskyttelse sikrer 

overholdelse af det nuværende 

kvalitetskrav.  

Fra 2032 forventer vi at have alvorlige 

udfordringer med at kunne levere vand, der 

overholder EU’s grænseværdi på 50 mg 

nitrat pr. liter. Der er derfor igangsat en 

række tekniske tiltag, herunder 

nitratrensning.  

Målet for nitratrensning er 15 mg/l bl.a. i 

forventning om at der vil komme skærpede 

krav. I december 2025 kom en anbefaling 

om en ny grænseværdi på højst 6 mg/l.  

 

Cybersikkerhed 

og  

beredskabsplaner 

 

De geopolitiske spændinger har sat Danmark i en 

situation, hvor vi ser ind i et forhøjet 

trusselsbillede – især på den kritiske infrastruktur, 

som vi leverer i Aalborg Forsyning. 

Det er et strategisk fokus at sikre 

modstandsdygtighed på både den fysiske og 

digitale infrastruktur. 

Vi arbejder konkret med at sikre implementering 

af beredskabsplaner for samtlige 

forsyningsområder. 

  

 

Fælles kultur 

og 

multiforsyning 

 

Aalborg Forsyning er nu en samlet multiforsyning, 

hvor vi i fællesskab skal løfte de mange opgaver, 

der findes i arbejdet med kritisk infrastruktur. Det 

gør vi ved at fortsætte med at fokusere på 

sektorkoblinger og synergier på tværs af 

forsyningsarterne og ved at skabe faglige 

fællesskaber, hvor medarbejderne videndeler, og 

tager del i hinandens muligheder og udfordringer. 

Vi har siden 2020 haft en CSR-politik, der bygger 

på de grundlæggende og operationelle principper 

for ansvarlig virksomhedsadfærd indeholdt i FN’s 

retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv 

og OECD’s retningslinjer for multinationale 

virksomheder om ansvarlig virksomhedsadfærd. 

Det er fortsat et vigtigt fokusområde at arbejde 

aktivt med politikken og principperne.   
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ESG og CSR-organisationsstruktur 

Vi arbejder m$lrettet med b&redygtighed og ansvarlighed gennem en klar organisering og 

forankring af ESG-indsatsen. Vores tilgang s#ger at sikre, at b&redygtighed bliver integreret 

i alle beslutningsprocesser og underst#tter langsigtet v&rdiskabelse. 

BESTYRELSERNE E
S

G
-T

E
A

M
E

T

DIREKTION 
FORRETNINGEN 

TEAM MAL EKSTERNE 
SAMARBEJDSPARTNERE 

TV3RFAGLIG 
SPARINGSGRUPPE 

 

 

Bestyrelserne 

Bestyrelserne har det overordnede ansvar for efterlevelse af vores CSR-politik og 

godkender den $rlige rapportering p$ ESG-omr$det. 

Direktion 

Direktionen skaber en kultur, hvor CSR-politikken er en naturlig del af 

beslutningsprocesserne. Direktionen fastl&gger strategi, m$l og rammer i samarbejde med 

bestyrelserne, og sikrer strategisk forankring. Derudover allokeres ressourcer til ESG-

opgaver s$som dataindsamling, rapportering og kompetenceudvikling. Direktionen 

prioriterer investeringer, der underst#tter b&redygtighed og langsigtet v&rdiskabelse, og 

f#lger l#bende op p$ ESG-m$l og KPI)er. 

Forretningen 

Organisationen bidrager med input til den $rlige rapportering og gennemf#rer handlinger og 

strategiske tiltag, der underst#tter ESG-m$lene. 

Team ESG 

Team ESG i Aalborg Forsyning har en tv&rfaglig rolle. Teamet koordinerer og forankrer 

b&redygtighedsarbejdet p$ tv&rs af organisationen. Teamet overv$ger lovgivning og krav 

vedr#rende b&redygtighed og b&redygtighedsrapportering og sikrer overholdelse af 

metode, tidsplan og proces for rapportering. ESG-teamet udf#rer dobbelt-

v&sentlighedsanalyse og due diligence for at vurdere v&sentlige p$virkninger. Teamet 

indsamler regelm&ssigt data og rapporterer status p$ ESG-omr$det og er ansvarlig for 

udarbejdelse af den $rlige rapportering, (Redeg#relse for samfundsansvar(.  Derudover 

indg$r teamet i dialog med eksterne samarbejdspartnere for at sikre, at Code of 

Conduct (CoC) for forretningsrelationer bliver efterlevet, og de underst#tter strategiske tiltag 

for b&redygtig udvikling.  

Team Milj#, Arbejdsmilj# og Ledelsessystem (MAL) 

Team MAL leder, drifter og udvikler vores certificerede ledelsessystemer indenfor milj# (ISO 

14001), arbejdsmilj# (ISO 45001), drikkevand (ISO 22000) og kvalitet (ISO 9001). Teamet 

r$dgiver p$ tv&rs af hele organisationen vedr#rende milj# samt fysiske og psykiske 

arbejdsmilj#forhold med lovgivningen, forebyggelse og muligheds- og risikovurderinger som 

omdrejningspunkt. Team MAL registrerer og h$ndterer milj#- og arbejdsulykker og 

arbejdsrelaterede lidelser, og faciliterer $rsagsanalyser af h&ndelser. 

Tv&rfaglig sparringsgruppe  

Der er etableret en tv&rfaglig sparringsgruppe mellem ESG-, Strategi-, Milj# og 

arbejdsmilj#teams for at sikre helhedsorienterede l#sninger samt videndeling og sparring. 

Eksterne samarbejdspartnere 

Eksterne samarbejdspartnere efterlever Aalborg Forsynings Code of Conduct, og indg$r i 

samarbejde om mere b&redygtige initiativer. 
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Proces for identificering af v&sentlige emner inden for 

G, S og E 

Vi identificerer og rapporterer p$ v&sentlige emner inden for forretningsadf&rd, sociale 

forhold og milj# ved at udf#re en dobbeltv&sentlighedsanalyse (DMA: Double Materiality 

Assessment). Metoden er inspireret af guidelines fra EU's rapporteringsdirektiv Corporate 

Sustainability Reporting Directive (CSRD), men er ikke udf#rt i overensstemmelse med 

kravene jf. European Sustainability Reporting Standards (ESRS).  Aalborg Forsyning er ikke 

rapporteringspligtig efter CSRD grundet Omnibus-forordningen. 

I 2024 blev den f#rste DMA for Aalborg Forsyning gennemf#rt og godkendt af direktionen 

samt bestyrelserne. DMA)en er n#dvendig for at kunne identificere de emner (p$virkninger, 

risici og muligheder), som danner grundlag for den b&redygtighedsrapportering, der 

pr&senteres i vores $rsrapport. Outputtet fra DMA-processen er ogs$ vigtig for vores 

strategiske arbejde med b&redygtighedssp#rgsm$l (inside-out perspektiv) og for at sikre en 

robust og stabil forsyning fremadrettet i forhold til klima- og milj#sp#rgsm$l (outside-in 

perspektiv). 

I $r genbes#gte organisationen DMA)en fra 2024. Der blev afholdt fire workshops med 

udvalgte interessenter fra Aalborg Forsyning, der repr&senterede forskellige dele af 

organisationen, og dermed d&kker forskellige faglige omr$der. Hver workshop omfattede 

en grundig gennemgang af emner indenfor hhv. G, S og E. Emnerne blev revurderet ved 

anvendelse af en scoringsmodel baseret p$ skala og gr&nsev&rdier tilpasset Aalborg 

Forsyning. 

Ved anvendelse af scoringsmodellen vurderes samtidigt indvirkningsv&sentlighed og 

finansiel v&sentlighed baseret p$ skala, omfang samt uoprettelighed/sandsynlighed. Input 

til potentielt nye v&sentlige emner blev ogs$ indsamlet i dialog med deltagerne. P$ 

baggrund af de udf#rte workshops blev de v&sentlige emner pr&senteret for direktionen, 

og yderligere vurdering af deres v&sentlighed afstemt. Navngivninger fra ESRS-

standarderne (E1, E5, S1, G1, mv.), danner rammen for identificering og vurdering af 

v&sentlighed af emner indenfor G, S og E. Vi har dog ikke anvendt ESRS-standarderne, 

idet vi alene rapporterer efter $rsregnskabslovens 2 99 a (2018). 

 

 

 

Redeg#relse om due diligence  

Aalborg Forsynings CSR-politik og Code of Conduct stiller krav til udf#relse samt 

offentligg#relse af indvirkningsanalyser (for vores due diligence for b&redygtighed). 

Form$let med indvirkningsanalyserne er at belyse de omr$der, hvor Aalborg Forsyning kan 

have negative indvirkninger p$ #konomi, milj# og sociale forhold.  

Efterlevelsen af CSR-politikken indeb&rer blandt andet implementering af due diligence 

processer for b&redygtighed, hvor vi aktivt forholder os til alle sp#rgsm$l om social, 

milj#m&ssig og #konomisk b&redygtighed, og tager handling p$ alle forhold, hvor vi 

potentielt eller aktuelt har negative indvirkninger.  

Vores almindelige sammenfatning af vores due diligence processer har i 2024 og 2025 haft 

fokus p$ vurdering af v&sentligheden af negative indvirkninger p$ 

b&redygtighedssp#rgsm$l inden for rammen af vores dobbeltv&sentlighedsanalyse. Denne 

beskrives n&rmere i afsnittet )Due diligence-processer for b&redygtighed) samt i Bilag 1.  

Vores indvirkningsanalyse for 2025 dokumenterer vores due diligence arbejde i forhold til 

alle b&redygtighedssp#rgsm$l indeholdt i FN)s og OECD)s retningslinjer. I 

indvirkningsanalysen begrunder vi ogs$, hvilke b&redygtighedssp#rgsm$l vi ikke vurderer 

at have v&sentlige negative indvirkninger p$. Oversigten er hovedsageligt baseret p$ en 

sammenfatning af indsigter fra vores DMA fra 2025, genbes#g og opdatering af vores 

seneste indvirkningsanalyse samt gennemgang af vores afb#dende og forebyggende tiltag.  
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Ambitioner for fremtidig brug af vores DMA 

Det er vores erfaring, at udf#relsen af DMA periodevis giver os muligheden for at (tage 

pulsen p$ vores organisation(, da processen giver et klart billede af, hvor organisationen 

st$r. I 2026 er det vores ambition at bruge resultaterne fra vurderingen som et strategisk 

kompas og oms&tte identificerede finansielle og b&redygtighedsrelaterede risici og 

muligheder til konkrete handlinger. 

Ydermere har vi som en prioritet at styrke og forbedre vores due diligence-arbejde gennem 

forbedrede processer og koordinering. Ambitionen omfatter blandt andet:  

  Integration af alle sociale, milj#m&ssige og #konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l 

indeholdt i FN)s og OECD)s retningslinjer som en del af vores 

dobbeltv&sentlighedsanalyse  

  Forbedret gennemsigtighed i vores afb#dende og forebyggende tiltag p$ tv&rs af 

organisationen 

  Genbes#g og udvikling af yderligere m$lepunkter for opf#lgning og vurdering af 

effektiviteten af vores afb#dende og forebyggende tiltag for alle 

b&redygtighedssp#rgsm$l, som er vurderet som v&sentlige  

  0get gennemsigtighed af den organisatoriske forankring af ansvar for h$ndtering af alle 

v&sentlige b&redygtighedssp#rgsm$l  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V sentlige emner til rapporteringen for 2025 

Gennem genbes#g af vores dobbelt v&sentlighedsvurdering har vi udpeget Aalborg 

Forsynings v&sentlige indvirkninger, risici og muligheder (IRO)er eller p$ engelsk Impacts, 

Risks and Opportunities).  Det g&lder b$de de positive og negative indvirkninger p$ milj# 

og samfund samt b&redygtighedsrelaterede muligheder og risici, som Aalborg Forsyning 

enten aktuelt eller potentielt er udsat for. 

Vi har vurderet hver IRO iht. indvirkningsv&sentlighed og finansiel v&sentlighed. 

Indvirkningsm&ssig v&sentlighed omhandler Aalborg Forsynings p$virkning af mennesker 

og milj# i omverdenen (et indefra-og-ud perspektiv), mens finansiel v&sentlighed fokuserer 

p$, hvordan omverdenens forhold og p$virkninger kan have betydning for Aalborg 

Forsyning (et udefra-og-ind perspektiv).  

Som det fremg$r af matricen p$ n&ste side, er Aalborg Forsynings v&sentlige 

b&redygtighedsemner placeret i det bl$ felt. Det betyder at disse emner har en s&rlig fokus 

i denne rapport, da disse er vurderet v&sentlige for vores organisation. Vurderingerne er 

foretaget med udgangspunkt fra scoring fra 1-5, hvor en score p$ 4 eller 5 er fastlagt til at 

have en v&sentlig indvirkning, risiko eller mulighed for forsyningen. 

Skemaet p$ n&ste side giver et overblik over relevante IRO)er for hvert af de identificerede 

v&sentlige b&redygtighedsemner samt hvor i v&rdik&den IRO)en finder sted. (Opstr#m( 

d&kker aktiviteter som indk#b, eksternt entrepren#rarbejde, mv. (Egen drift( omfatter de 

processer vi selv har kontrol over og udf#rer. (Nedstr#ms( handler om aktiviteter hos bl.a. 

kunder, borgere samt h$ndtering af restprodukter, mv.  
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IRO)er forbundet med G1 Virksomhedsadf&rd er t&t koblet til Aalborg Forsynings drift og 

leverand#rforbindelser langs hele v&rdik&den. Internt fokuserer vi p$ efterlevelse af vores 

virksomhedskultur. Vores eksterne fokus er h$ndtering af vores monopollignende position 

samt p$ kvalitetskontrol og procedurer, der relaterer sig til forebyggelse af antikorruption og 

bestikkelse, hvidvask, kompromittering af cybersikkerhed, nepotisme, bedrageri, mv.  

 

IRO)er forbundet med E1 Klima&ndringer og E5 Ressourceanvendelse og cirkul&r 

#konomi er t&t forbundet med vores strategiske fokus p$ energiomstilling samt 

m$ls&tninger og ambitioner om CO2-reduktioner. 

S1 Egen arbejdsstyrke, E1 Klima&ndringer, E2 Forurening, E3 Vand- og havressourcer er 

t&t forbundne med vores egen drift. S2 Arbejdere i v&rdik&den, S3 Ber#rte samfund samt 

S4 Forbrugere og slutbrugere relaterer sig til vores v&rdik&de. Det vil sige, at vi vurderer 

sociale indvirkninger, der opst$r ifm. levering af vores forsyningsydelser ' fx hos private- 

samt erhvervskunder, borgere, mv. 
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Emnet E4 Biodiversitet og #kosystemer vurderes ikke-v&sentligt p$ nuv&rende tidspunkt 

for organisationen. 

Aalborg Forsyning har allerede stiftet bekendtskab med forskellige (bilag IV arter( (strengt 

beskyttede jf. EU)s Habitatdirektivs bilag IV), som har p$virket vores egenskab til at udf#re 

og sikre vores kerneydelser i fremtiden og udvide vores arealer. Vores ejer, Aalborg 

Kommune, har en af Danmarks mest ambiti#se biodiversitetsstrategier1 , og det er 

sandsynligt, at disse ambitioner p$ sigt bliver omsat til konkrete #nsker eller krav for 

kommunens virksomheder ' herunder Aalborg Forsyning. Derfor er det vigtigt, at vi som 

organisation forholder os til, hvordan vi arbejder med biodiversitet og fastl&gger, hvilket 

ambitionsniveau vi #nsker p$ omr$det. Vi arbejder p$ en pr&limin&r analyse p$ 

biodiversitetsudfordringer p$ hvert forsyningsomr$de samt de vigtigste geografiske 

lokationer. Der afventer en intern beslutning om yderligere behov for identificering af emnets 

indvirkningsv&sentlighed samt finansielle v&sentlighed. Derfor er E4 Biodiversitet og 

#kosystemer ikke behandlet yderligere i rapporten for 2025. P$ de f#lgende sider 

pr&senteres et skematisk overblik over b&redygtighedsrelaterede IRO)er vurderet som 

v&sentlige for vores organisation. Det er defineret, hvor i v&rdik&den hver IRO 

materialiserer sig samt dens kobling til relevante politikker, strategier og/eller lovgivning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Rig natur i Aalborg Kommune - Aalborg Kommune                                                        Side 32 af 133 
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Som forsyningsvirksomhed har Aalborg Forsyning et s&rligt ansvar over for borgere, 

kunder, medarbejdere og samfund. God virksomhedsadf&rd er derfor en naturlig og 

integreret del af vores m$de at arbejde p$. Virksomhedsadf&rd handler om, hvordan 

vi leder og tr&ffer beslutninger ' og om at sikre, at vi agerer ansvarligt, gennemsigtigt 

og i overensstemmelse med g&ldende regler og f&lles v&rdier.

I dette kapitel beskriver vi, hvordan Aalborg Forsyning arbejder med ledelse, ansvar 

og kontrol i praksis. Det omfatter blandt andet roller og ansvar i ledelse og bestyrelse, 

vores tilgang til etik og ordentlig forretningsadf&rd samt arbejdet med risikostyring og 

interne kontroller. M$let er at underst#tte tillid, sikre stabil drift og bidrage til en 

langsigtet, b&redygtig udvikling til gavn for b$de kunder og samfund.

IRO beskrivelse

Virksomhedskultur

A+I
Aalborg Forsynings ledelse sikrer en god 

forretningsetik og en etisk virksomhedskultur

Beskyttelse af whistleblowere

A+I

Aalborg Forsyning har etableret en 

whistleblowerordning, der sikrer beskyttelse af 

whistleblowere

H ndtering af forbindelser med leverand$rer, herunder 

betalingspraksis

A+I
Dialog og opf#lgning med leverand#rer om 

ansvarlig virksomhedsadf&rd

R
Leverand#rer kan favoriseres grundet en 

betragtelig indk#bsvolumen

R

Sikring af korrekte priser ifm. indk#b under et 

mindre bel#b, da disse kan effektueres 

decentralt

Antikorruption og bestikkelse

R

Bestikkelse, korruption og handel med 

indflydelse gennem brug af eksterne formidlere 

til indk#b og handel p$ vores vegne samt ved 

brug af mellemm&nd

Multiforsyning - egen definition

P-IBegr&nsning ifm. sektorlovgivning 

A-IBegr&nsninger grundet "multiforsyning"

A-IH$ndtering af monopollignende position

RHvidvaskning af penge

RAfst$else fra nepotisme og kammerateri

RBedrageri eller undersl&b 

A Aktuel

P Potentiel

+ Positiv

- Negativ

I Indvirkning

R risiko

O mulighed
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Virksomhedsadf&rd  

Aalborg Forsyning som en betydelig forsyningsvirksomhed 

Forsyningsvirksomhed i Aalborg og omegn har en meget lang historie bag sig ' ogs$ f#r 

2009, hvor Aalborg Kommune begyndte at udskille sine f#rste forsyningsvirksomheder i de 

aktieselskaber, som i dag udg#r Aalborg Forsyning. I dag best$r Aalborg Forsyning af 10 

aktieselskaber, der tilsammen leverer en bred vifte af ydelser til b$de borgere og 

virksomheder. Forsyningsomr$derne omfatter blandt andet: 

  varmeforsyning 

  vandforsyning 

  afledning og h$ndtering af spildevand 

  gasforsyning 

  fjernk#ling 

  elproduktion 

Som koncern har Aalborg Forsyning $rligt en oms&tning p$ over 2 milliarder kroner (i 2024 

var den over 2,4 mia. kr.) og har over mange $r opbygget en v&sentlig infrastruktur og 

knowhow.  

I forhold til bl.a. vand, spildevand og fjernvarme indtager koncernens selskaber en 

monopollignende position i forsyningsomr$det. Det er vi meget bevidste om, og vi fors#ger 

at s&tte en standard for gennemsigtighed, saglighed og fairness, der kan bidrage til at 

retf&rdigg#re vores monopollignende status.  

1) Proportionalitet og ligebehandling 

Vores selskaber er ikke omfattet af forvaltningsretlige principper, men i kraft af vores 

monopollignende position #nsker vi at behandle alle kunder, leverand#rer og vores 

omgivelser ens. Lighedsprincippet underst#ttes af krav om markedsvilk$r i aftaler og forbud 

mod diskriminerende praksis. Samtidig f#lger vi legalitets- og proportionalitetsprincipperne, 

hvilket indeb&rer, at alle vores dispositioner skal v&re saglige og passende. 

2) Hvile-i-sig-selv og #konomisk m$dehold 

De fleste af vores forsyningsomr$der er reguleret efter hvile-i-sig-selv-princippet og 

suppleret af indt&gtsrammer, kontrolrammer og prislofter, som rammes&tter vores 

takstfinansiering til n#dvendige og relevante omkostninger. Det betyder ogs$, at vi ikke kan 

h&ve eller s&nke priserne, som vi har lyst for at #ge vores position p$ markedet. Det er en 

del af vores DNA altid at v&re bevidst om og arbejde for, at kunderne kan f$ en sikker 

forsyning til den lavest mulige pris. Vi har ingen aktion&rer, som vi skal betale udbytte til. 

Samtidig arbejder vi for, at vi er tilg&ngelige for andre virksomheder, og alle, der kan levere 

de rette l#sninger for Aalborg Forsyning, har mulighed for at blive leverand#rer og 

samarbejdspartnere.  

3) Konkurrence og markedsf#ring 

Der skal v&re plads til andre akt#rer p$ markedet og l#sninger for forbrugerne. 

Konkurrence er en vigtig del af, at vi hver dag fors#ger at g#re det endnu bedre. I 

mods&tning til, hvordan det har v&ret engang, er det ikke l&ngere givet, at nye forbrugere 

kobler sig p$ den kommunale fjernvarme. I dag har flere mulighed for at f$ f.eks. egen 

varmepumpe installeret. Den form for konkurrence hilser vi velkommen, og vi skal hver dag 

arbejde for at forbedre ydelserne til forbrugerne.  

Samtidig vil vi ikke udnytte vores position p$ markedet qua mange $rs erfaring og 

omfattende infrastruktur til s$ omfattende markedsf#ring, at mindre konkurrenter forsvinder i 

billedet. 

Det betyder, at vi forf#lger en afbalanceret markedsf#ringsindsats, og kun i mindre grad 

betaler for markedsf#ring til sportsarrangementer og p$ sociale medier, hvor vi vurderer, at 

den brede del af eksisterende kunder og potentielle nye kunder kan blive opm&rksomme 

p$, at Aalborg Forsyning er relevant og en mulighed for dem. 

P$ vand- og spildevandsomr$det har vi ingen markedsf#ringstiltag, da vi ikke er i egentlig 

konkurrence med andre virksomheder. Til geng&ld g#r vi meget ud af at oplyse forbrugerne 

om, hvor vigtig h$ndteringen af vandet er, og hvad de selv kan g#re for at passe p$ det. 

Vand er en knap ressource, og drikkevandskvaliteten vil v&re under pres i fremtiden. 
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Aalborg Forsynings monopollignende position er ikke blot en markedsstruktur ' det er en 

forvaltningsm&ssig forpligtelse. Med konsekvent efterlevelse af hvile-i-sig-selv-princippet, 

indt&gtsrammer og ligheds- og markedsvilk$rsprincipper kan forretningen sikre en stabil, 

sikker og retf&rdig forsyning til borgere og virksomheder i Aalborg Kommune. 

Lovreguleringen og rammerne for b&redygtighedsinvesteringer i Aalborg Forsyning 

Som beskrevet i det foreg$ende afsnit, er flere af vores selskaber omfattet af stram 

lovgivningsm&ssig regulering, som s&tter en begr&nsning for, hvor meget vi kan investere 

i flere og st#rre projekter, nye anl&g osv., som vil kunne reducere p$virkningen af milj#et og 

klimaet. Det er s&rligt vores vandforsynings-, spildevandsforsynings- og 

varmeforsyningsvirksomheder. 

F.eks. allerede i starten af 1990)erne blev der igangsat en renoveringsstrategi, hvor m$let 

var at udskifte ca. 4 km bygasr#r om $ret for at gasl&kage minimeres. Over de seneste fem 

$r har Aalborg Bygas A/S) #konomiske situation medf#rt, at selskabets m$l om at renovere 

4 km r#r per $r ikke er opfyldt. Det har medvirket til, at tabet af gas i ledningsnettet ikke er 

reduceret i det #nskede omfang, og at den positive udvikling i reduktion af tab er standset. 

Vi arbejder p$ en strategi for Aalborg Bygas A/S) fremtid. I den strategi vil der indg$ en plan 

for fortsat ledningsrenovering, som pr&senteres i afsnit Drivhusgasemissioner fra 

fremstilling af bygas p$ s. 64. 

For s$ vidt ang$r vand- og spildevandsomr$det hindrer vandsektorloven ikke direkte brugen 

af midler p$ relevante b&redygtighedstiltag, men indt&gtsrammereguleringen vanskeligg#r 

finansiering af oml&gning til mere optimal drift. 

I de situationer, hvor lovgivningen ikke sp&nder ben for investeringer i b&redygtighed, 

opst$r dilemmaet; skal priserne for forbrugerne h&ves for hurtigere at kunne opn$ st#rre 

b&redygtighed. 

I det f#lgende gennemg$s rammerne, udfordringerne og vores prioriteringer. 

Vandsektoren: Indt&gtsrammer og kontrolrammer (Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S) 

Efter vandsektorloven fasts&ttes indt&gtsrammer for st#rre vand- og spildevandsselskaber, 

og disse rammer korrigeres $rligt med b$de generelle og individuelle effektiviseringskrav. 

Som f#lge af vandsektoren er et naturligt monopol uden konkurrence, s$ er alle st#rre vand- 

og spildevandselskaber underlagt det generelle effektiviseringskrav med 2 procent $rligt for 

at kunne imitere det manglede pres p$ priserne, som ellers ville v&re til stede p$ et normalt 

konkurrenceudsat marked. Hvis benchmarking viser ineffektivitet, kan Vandsektortilsynet 

p$l&gge selskabet et individuelt effektiviseringskrav p$ op til 2 procent om $ret.  

Aalborg Vand A/S har aktuelt ikke et effektiviseringskrav, mens Aalborg Kloak A/S har et 

effektiviseringskrav p$ under 1 procent om $ret. Et effektiviseringskrav indeb&rer, at 

selskaberne l#bende skal optimere driften og reducere omkostningerne, idet taksterne er 

bundet af de fastlagte indt&gtsrammer. 

Kravet om $rlige effektiviseringer betyder, at selv n$r vi finder potentielle 

b&redygtighedsprojekter med driftsfordele, skal vi tage h#jde for, at vores r$derum hvert $r 

kan blive m#dt af et eventuelt effektiviseringskrav. Dette forst&rker allerede eksisterende 

begr&nsninger i indt&gtsrammer og kontrolrammer og reducerer den del af #konomien, der 

kan anvendes til nye initiativer, som ikke entydigt kan kategoriseres som n#dvendige og 

effektive i den sn&vre forsyningsm&ssige forstand. Det s&tter en begr&nsning for, hvor 

mange nye teknologier og tiltag, som vi vil kunne investere i for at opn$ st#rre 

b&redygtighed hurtigst muligt.  

Det g&lder is&r, n$r vi har eksisterende anl&g og udstyr, som har nogle $rs levetid endnu, 

men som har st#rre udledninger end nyt materiel.  

Vandsektorlovgivningen foruds&tter ogs$, at f.eks. etablering af klimaparker kun m$ 

realiseres, hvis det er virksomheds#konomisk og omkostningseffektivt. Hvis ikke dette er 

tilf&ldet m$ Aalborg Forsyning ikke deltage i et klimaparkprojekt.  

Varmeforsyning: Hvile-i-sig-selv, prislofter og anmeldelsespligt (Aalborg Varme A/S) 

Varmeforsyningsloven fastl&gger, at priser for levering af varme skal afspejle n#dvendige 

udgifter ' energi, drift, l#n, finansiering m.v. ' i overensstemmelse med hvile-i-sig-selv-

princippet.  

Tariffer, omkostningsfordeling og andre betingelser skal anmeldes til Forsyningstilsynet og 

kan underkendes, hvis de vurderes at v&re #konomisk uforsvarlige og dermed er i strid 

med regulerings grundprincip om at (hvile-i-sig-selv(. Forsyningstilsynet fasts&tter desuden 

standardkontoplan, regnskabsregler og indberetningskrav. Disse mekanismer begr&nser 

muligheden for at anvende varmeindt&gter til aktiviteter, som myndighederne vurderer, 

ligger ud over det n#dvendige. 
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Hvad betyder rammerne konkret for b&redygtighedsinvesteringer? 

Indt&gtsrammer, kontrolrammer og prislofter afgr&nser, hvor meget der kan opkr&ves til 

nye investeringer. Midler kan kun afs&ttes, hvis de kan dokumenteres som n#dvendige og 

effektive i forhold til forsyningsopgaven ' f.eks. for at opfylde myndighedskrav, sikre 

driftssikkerhed eller realisere dokumenterede samfunds#konomiske gevinster. 

Aalborg Forsyning skal over for de relevante myndigheder altid kunne levere detaljeret 

dokumentation for afskrivninger, levetider, v&rdians&ttelser og investeringstill&g, ligesom 

benchmarking/effektiviseringskrav betyder, at selskabernes omkostninger ikke uden videre 

m$ stige samlet set. 

Det betyder s$ledes ogs$, at b&redygtighedsprojekter skal kunne sandsynligg#re b$de 

milj#- og drifts#konomiske effekter for at komme inden for rammerne. 

Det er ikke muligt at flytte midler mellem selskaberne i en multiforsyningskoncern, ligesom 

det ikke er lovligt for selskaberne at ud#ve finansiel virksomhed og af den vej hj&lpe 

hinanden med at finansiere nye b&redygtige projekter via interne krydssubsidier. 

For b$de Aalborg Varme A/S, Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S er udgangspunktet 

klart: 0konomisk regulering og hvile-i-sig-selv-princippet sikrer lavest mulige, stabile priser 

og gennemsigtighed ' men begr&nser samtidig muligheden for at anvende indt&gter til 

nye, brede b&redygtighedsinitiativer. Investeringer skal med andre ord v&re direkte 

n#dvendige og effektive for forsyningsopgaven for at kunne rummes inden for 

indt&gtsrammer, kontrolrammer og prislofter. Det kr&ver s$ledes stringent prioritering, 

st&rk dokumentation og m$lrettet projektudvikling for, at koncernen kan realisere sine 

klimam$l inden for lovens sn&vre #konomiske rammer. 

Stabile priser for kunderne er for os ogs$ b&redygtighed 

Som leverand#r af kritiske samfundsydelser har vi en s&rlig forpligtelse til at balancere 

ambitionerne om at reducere klima- og milj#p$virkningen med hensynet til de #konomiske 

konsekvenser for vores kunder. Denne afvejning bliver s&rligt kompleks i situationer, hvor 

en b&redygtighedsforbedring ikke samtidig medf#rer klart dokumenterbare 

drifts#konomiske besparelser eller n#dvendighed i forhold til levering af forsyningsydelsen.  

I s$danne tilf&lde er det afg#rende, at vi n#je vurderer, om investeringen kan 

retf&rdigg#res inden for de g&ldende regulatoriske rammer, og om de potentielle 

prisstigninger for kunderne st$r m$l med de forventede milj#m&ssige gevinster. 

 

S&rligt vigtigt er det, at vi er opm&rksomme p$ de sociale aspekter af prisfasts&ttelsen. 

FN)s konvention om #konomiske, sociale og kulturelle rettigheder ' is&r artikel 11, der 

fastsl$r retten til en passende levestandard ' indeb&rer en bredere forpligtelse til at tage 

hensyn til, hvordan pris&ndringer p$virker menneskers #konomiske r$derum og mulighed 

for at f$ adgang til basale forsyningsydelser. N$r priserne p$ vand, varme eller afledning af 

spildevand h&ves, rammer det i sagens natur alle forbrugere. Men det rammer ikke alle lige 

h$rdt. For #konomisk s$rbare husstande kan selv mindre prisstigninger have m&rkbare 

konsekvenser for deres samlede levevilk$r, og i yderste konsekvens kan det p$virke deres 

mulighed for at opretholde en anst&ndig levestandard, som artikel 11 s#ger at beskytte. Det 

betyder, at Aalborg Forsyning ' selv inden for lovgivningens tekniske rammer ' har et 

bredere samfundsansvar for at undg$ un#dvendige prisstigninger og i stedet arbejde for 

l#sninger, der b$de fremmer b&redygtighed og forbliver #konomisk rimelige for alle kunder. 

Dette ansvar g#r det n#dvendigt, at vi l#bende foretager grundige, helhedsorienterede 

vurderinger af potentielle investeringer, hvor b$de de milj#m&ssige gevinster, de 

samfunds#konomiske konsekvenser og de sociale effekter for kunderne indg$r. N$r en 

investering for eksempel kan bidrage til reduceret CO -udledning p$ lang sigt, men samtidig 

vil medf#re h#jere takster i en l&ngere periode, m$ vi n#je afveje, om den samlede 

samfundsm&ssige nytte overstiger de umiddelbare #konomiske byrder for kunderne. 

Ligeledes kan investeringer i ny teknologi, som endnu ikke er fuldt afpr#vet eller #konomisk 

konkurrencedygtig, indeb&re en risiko for, at kunderne kommer til at betale for l#sninger, 

der f#rst giver b&redygtighedsgevinster langt ud i fremtiden ' eller m$ske slet ikke i det 

forventede omfang.  

I disse situationer skal vi v&re s&rligt varsomme med at belaste kunderne #konomisk. 

Derfor arbejder Aalborg Forsyning systematisk med at identificere og prioritere 

investeringer, som i videst muligt omfang b$de styrker b&redygtigheden og samtidig 

underst#tter stabile og s$ lave priser som muligt. Det betyder, at vi altid unders#ger, om der 

findes alternative l#sninger, der kan give en tilsvarende milj#effekt til lavere omkostninger, 

eller om investeringerne kan fases ind over l&ngere perioder for at mindske de #konomiske 

konsekvenser for kunderne. P$ den m$de s#ger vi at leve op til vores ansvar som 

forsyningsselskab: at levere b&redygtig udvikling, uden at g$ p$ kompromis med kundernes 

ret til en rimelig og overkommelig adgang til basale forsyningsydelser. 
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Indsatser og politikker 

Virksomhedskultur og politikker for god forretningsskik  

I vores ud#velse af ansvarlig virksomhedsadf&rd har vi fokus p$ at h$ndtere sociale, 

milj#m&ssige og #konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l, som kan opst$ ' og opst$r ' i 

forbindelse med vores forretning inden for alle vores forsyningsomr$der. Ud#velsen af 

ansvarlighed underst#tter den overordnede mission for vores forsyningsvirksomhed: 

At skabe en tryg og stabil vej til forsyning - b!de nu og for kommende generationer.  

Ydermere afspejles ambitionen om ansvarlighed i vores fem retningsgivende visionsm$l: at 

det er nemt, attraktivt og sikkert at v&re kunde, at vi tilstr&ber en b&redygtig og CO2-

neutral forsyning, at vi fremmer et godt og sikkert arbejdsmilj# og skaber attraktive 

arbejdspladser, at vi sikrer medejerskab, ved at ansvar, kompetencer og opgaver g$r h$nd i 

h$nd samt at vi udvikler forsyningen og fremmer innovation gennem partnerskaber.   

For at sikre en systematisk og anerkendt ramme for vores ambition og arbejde med 

ansvarlighed, har vi siden 2020 implementeret en CSR-politik baseret p$ principperne i den 

internationale minimumsstandard for ansvarlig virksomhedsadf&rd.  

Minimumsstandarden bygger p$ de generelle og operative principper for ansvarlighed, som 

defineres af FN)s Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv og OECD)s 

retningslinjer for Multinationale Virksomheder om Ansvarlig Virksomhedsadf&rd.   

Minimumsstandarden handler om at vi ' som minimum ' arbejder m$lrettet med at 

identificere samt forebygge og afb#de negative indvirkninger p$ alle 

b&redygtighedssp#rgsm$l. Hertil indeholder vores CSR-politik ogs$ en ambition om at 

afs#ge nye muligheder og skabe positive bidrag inden for rammen af vores 

forsyningsvirksomhed.  

Det er vigtigt for os, at vores CSR-politik bygger p$ et systematisk og internationalt 

anerkendt grundlag. P$ den m$de kan vi s&tte en h#j og tidssvarende standard for 

ansvarlighed og samtidig sikre, at vi effektivt kan samarbejde p$ tv&rs af lokale, nationale 

og internationale partnere p$ det samme grundlag.  

Med minimumsstandarden som ramme arbejder vi med en r&kke sociale, milj#m&ssige og 

#konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l baseret p$ f#lgende standarder: 

a) De internationalt anerkendte menneskerettigheder.  Vi arbejder med de internationale 

grundrettigheder indeholdt i FN)s konventioner for henholdsvis borgerlige og politiske 

rettigheder og #konomiske, sociale og kulturelle rettigheder til vurdering af sociale 

b&redygtighedssp#rgsm$l.  

Rettighederne omfatter ogs$ de grundl&ggende arbejdstagerrettigheder som angivet i 

den Internationale Arbejdsorganisations (ILO) erkl&ring om Grundl&ggende 

Arbejdstagerrettigheder i arbejdslivet. Menneskerettighederne, herunder 

arbejdstagerrettighederne, kan sammenfattes i 33 overordnede rettigheder, der 

tilsammen d&kker i alt 48 individuelle rettigheder. Vi arbejder med rettighederne for at 

sikre ansvarlighed i forhold til interne og eksterne interessenters politiske, sociale og 

#konomiske rettigheder.  

 

b) EU)s seks overordnede milj#m$l. Vi arbejder med EU)s seks overordnede milj#m$l og 

tilh#rende delsp#rgsm$l, som defineret i EU)s ramme til fremme af b&redygtige 

investeringer (forordning 2020/852) i forhold til sp#rgsm$l om milj#et. Hertil kommer 

sp#rgsm$l om dyrevelf&rd og spredning af milj#teknologi. Sp#rgsm$lene er i 

overensstemmelse med de internationalt anerkendte principper for b&redygtig udvikling, 

og afspejler ambitionen i OECDGs retningslinjer for, hvordan virksomheder b#r forholde 

sig til milj#sp#rgsm$l. 

 

c) Vi arbejder med FN)s principper for anti-korruption og OECD)s principper for 

skattebetalinger, fair konkurrence og modvirkning af afpresning og svindel til vurdering af 

#konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l. Disse principper sikrer ansvarlighed i vores 

#konomiske styring.  

Med udgangspunkt i minimumsstandarden for ansvarlig virksomhedsadf&rd arbejder vi med 

alle sociale, milj#m&ssige og #konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l gennem 1) 

forpligtende politikker, 2) due diligence for b&redygtighed, og 3) adgang til dialog- og 

klagemuligheder, f.eks. gennem vores whistleblowerordning, som tre underst#ttende dele 

for vores ledelse og organisation.  
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Forpligtende politikker 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutningen om at implementere en principbaseret CSR-politik er fra 2020, hvor 

koncernbestyrelsen godkendte f#rste version. I 2025 reviderede og styrkede vi vores CSR-

politik i forhold til klarhed og vores forventninger til medarbejdere og forretningsrelationer. 

For at sikre forankring af politikken i vores organisation er vores politik:  

a) Godkendt af direktionen og selskabsbestyrelserne.  

b) Baseret p$ viden og indsigt i retningslinjerne fra FN og OECD.  

c) Offentlig tilg&ngelig og formidlet til medarbejdere og forretningsrelationer.  

d) Underst#ttet af vores #vrige operationelle politikker og procedurer. 

En r&kke interne politikker og procedurer underst#tter vores overordnede CSR-politik p$ 

specifikke omr$der og i forhold til specifikke rettigheder. I forhold til sociale 

b&redygtighedssp#rgsm$l, herunder medarbejderrelaterede rettigheder arbejder vi blandt 

andet med en r&kke faste og formaliserede politikker og procedurer, herunder: 

Med det form$l at forebygge og afb#de negative indvirkninger, som udspringer af vores 

forretningsrelationer, har vi implementeret en Code of Conduct (et regels&t om krav og 

forventninger) for forretningsrelationer. Vores Code of Conduct afspejler de samme 

forventninger til vores forretningsrelationer om ansvarlighed, som vi stiller til os selv.  

Vores Code of Conduct indskrives og er g&ldende i alle v&sentlige kontrakter, som vi 

indg$r med lokale, nationale eller udenlandske samarbejdspartnere. Vi forventer, at alle 

samarbejdspartnere lever op til vores forventning om ud#velse af ansvarlig virksomhed, 

men giver samtidig plads til en proportional implementering hos vores samarbejdspartnere.  

Opf#lgning pr. stikpr#ve i 2025 p$ udvalgte leverand#rers efterlevelse af vores Code of 

Conduct har vist, at der generelt er en stor velvilje til at redeg#re for forholdene, men det har 

i flere tilf&lde v&ret vanskeligt for leverand#rerne at levere fuldst&ndige redeg#relser.  

Vi anerkender, at det kan v&re en kompliceret og akademisk #velse at udarbejde en 

redeg#relse, som itales&tter alle de parametre, som minimumsstandarden foreskriver. Vi 

har i 2025 h$ndteret det p$ den m$de, at vi tilbyder leverand#rerne vederlagsfri vejledning i 

forbindelse med deres udarbejdelse af en redeg#relse, ligesom vi fors#ger at tilpasse 

kravene til typen af den enkelte virksomhed, st#rrelsen af kontrakten med den enkelte 

virksomhed samt den umiddelbare risiko for v&sentlige negative p$virkninger ved 

karakteren af det arbejde, der skal udf#res for os. Samtidig evaluerer vi l#bende p$, om vi 

kan g#re vores krav lettere tilg&ngelige for forretningsrelationer og udvikle vores v&rkt#jer i 

overensstemmelse hermed. 
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Due diligence-processer for b&redygtighed  

Vi gennemf#rer regelm&ssigt due diligence-processer p$ koncernniveau samt p$ omr$der, 

hvor vi oplever, at der kan v&re problemstillinger, som kr&ver s&rlig opm&rksomhed. 

Vores due diligence-processer omfatter identifikation og vurderinger af, hvorvidt og i hvilket 

omfang vores aktiviteter kan for$rsage eller bidrage til v&sentlige negative indvirkninger p$ 

alle sociale, milj#m&ssige og #konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l.  

Resultatet af vores b&redygtigheds-due diligence i 2025 viser, at vores egen organisation 

for$rsager eller bidrager til en eller flere v&sentlige potentielle negative indvirkninger p$ i alt 

15 sociale b&redygtighedssp#rgsm$l, samt for$rsager eller bidrager til v&sentlige aktuelle 

negative indvirkninger p$ i alt tre sp#rgsm$l.  

Antal b&redygtighedssp#rgsm$l med v&sentlige                               negative 

indvirkninger for egen organisation (2025) 

 0konomiske Sociale Milj#m&ssige 

Aktuelle  0 3 6 

Potentielle 8 15 4 

Note: Vi har foretaget vurderinger for i alt 16, $konomiske, 48 sociale og 8 $konomiske 

sp$rgsm!l.   

Vi for$rsager eller bidrager desuden til en eller flere v&sentlige potentielle negative 

indvirkninger p$ i alt fire milj#m&ssige b&redygtighedssp#rgsm$l, samt for$rsager eller 

bidrager til v&sentlige aktuelle negative indvirkninger p$ i alt seks sp#rgsm$l.  

Endelig har vi en eller flere v&sentlige potentielle negative indvirkninger p$ i alt otte 

#konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l. Vi vurderer samtidig, at vi for indev&rende ikke 

for$rsager eller bidrager til v&sentlige aktuelle negative indvirkninger p$ nogen #konomiske 

b&redygtighedssp#rgsm$l. For overblik over et detaljeret overblik over resultater fra vores 

due diligence, henviser til Bilag 1. 

Vi iv&rks&tter og vedligeholder forebyggende og afb#dende tiltag i forl&ngelse af vores 

arbejde med at identificere og vurdere v&sentlige indvirkninger p$ 

b&redygtighedssp#rgsm$lene.  

Det forebyggende og afb#dende arbejde underst#ttes blandt andet af vores certificerede 

ledelsessystemer for kvalitet, milj# og arbejdsmilj#.  

 

 

 

I overensstemmelse med UNGP (FN)s Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv) 

anerkender vi vigtigheden af at kunne vide indadtil og vise udadtil, at vi lever op til vores 

ambition om ansvarlighed i egen organisation. Vi arbejder derfor p$ et systematisk grundlag 

med detaljerede oversigter og beskrivelser af vores vurdering og h$ndtering af potentielle 

og aktuelle indvirkninger p$ alle b&redygtighedssp#rgsm$l. Oversigterne udg#r et 

v&sentligt bidrag til vores interne ESG-arbejde og $rlige ESG-afrapportering.  

For 2025 har udarbejdelsen af vores indvirkningsanalyse v&ret baseret p$ genbes#g af 

forudg$ende indvirkningsanalyser, input fra vores dobbeltv&sentlighedsanalyse, samt 

gennemgang af udvalgte b&redygtighedssp#rgsm$l og bidrag fra fagpersoner i vores 

organisation.  

Vores due diligence-processer omfatter ogs$ en opgave med at sikre en systematisk 

opf#lgning p$ efterlevelsen af vores Code of Conduct for forretningsrelationer. Samtidig 

med den systematiske opf#lgning p$ tv&rs af alle samarbejdspartnere iv&rks&tter vi ogs$ 

s&rskilte due diligence-processer ved bekymringer om problemstillinger p$ et specifikt 

omr$de.  

Dialog- og klagemekanismer og adgang til genopretning 

I overensstemmelse med minimumsstandarden handler ansvarlighed ogs$ om adgang til en 

trov&rdig og effektiv dialog om og s$kaldt genoprejsning af negative indvirkninger, som vi 

har eller kan for$rsage eller bidrage til p$ mennesker, milj# og vores omgivelser i bred 

forstand. Genoprejsning kan f.eks. best$ af en anerkendelse af fejl vi beg$r og en 

undskyldning til de ber#rte, udbedring eller afhj&lpning af en skade vi har for$rsaget eller 

bidraget til eller en #konomisk erstatning herfor. Vi sikrer en formel adgang til genoprejsning 

gennem vores whistleblowerordning, der er yderligere beskrevet under afsnittet 

Whistleblowerordningen. 

Vi anerkender, at dialog kan foreg$ p$ flere niveauer og ske b$de uformelt og formelt ' 

b$de indadtil og udadtil. Til vores bestyrelse for serviceselskabet og bestyrelserne for 

Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S v&lges der f.eks. repr&sentanter for medarbejdere 

og kunder for at sikre, at medarbejder- og kundeinteresser bliver h#rt og kan indg$ i den 

strategiske dialog om vores nuv&rende og fremtidige aktiviteter. Fra 2026 indg$r de 

medarbejder- og forbrugervalgte medlemmer i bestyrelserne for alle vores selskaber. 

Repr&sentation af kommunale politikere i vores bestyrelser sikrer ogs$, at vores strategi og 

drift er forankret i en bredere demokratisk dialog om vores rolle i lokalsamfundet.  

Indadtil har vi en r&kke udvalg, s$som vores samarbejdsudvalg og 

arbejdsmilj#organisation, som ogs$ har til form$l at underst#tte en bred dialog p$ tv&rs af 

vores organisation, samt dr#fte og tage h$nd om problemstillinger relateret til vores 

arbejdsmilj#. 
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Vores procedurer ifm. ansvarlighed og #konomisk kontrol 

Denne rapport sammenfatter vores arbejde med integritet og #konomisk ansvarlighed 

baseret p$ indvirkningsanalysen for 2025. Organisationen vurderer generelt en lav til 

moderat risiko p$ omr$derne korruption, bestikkelse, nepotisme, undersl&b og hvidvask, 

men anerkender, at der i kraft af koncernens st#rrelse, samarbejder og administrative 

processer kan opst$ situationer, hvor risici skal h$ndteres systematisk. 

De #konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l, der kr&ver s&rlig opm&rksomhed, omhandler 

blandt andet:  

  Bestikkelse og korruption af private modparter 

  Handel med indflydelse 

  Tilbud om gaver 

  Overtr&delse af konkurrencelovgivning og karteldannelse 

 

Whistleblowerordningen 

Med vores whistleblowerordning #nsker vi at skabe et sikkert og fortroligt rum for 

anmeldelser vedr#rende lovovertr&delser eller andre alvorlige forhold i Aalborg Forsyning. 

Whistleblowerordningen kan desuden anvendes i forbindelse med forhold og/eller 

bekymringer inden for Aalborg Forsynings CSR-politik og Code of Conduct for 

forretningsrelationer.  

Et af vores m$l er at sikre kendskabet til whistleblowerordningen s&rligt blandt 

medarbejdere og eksterne leverand#rer. Vi har derfor i 2025 gjort whistleblowerordningen 

mere synlig p$ virksomhedens intranet, og vi arbejder p$ at f$ politikken og funktionen 

oversat til andre sprog end dansk. P$ den m$de vil udenlandske virksomheder og 

arbejdstagere, der udf#rer eller giver tilbud p$ opgaver for Aalborg Forsyning, i h#jere grad 

kunne tilg$ oplysninger om ordningen. Ydermere har vi frivilligt valgt at udvide 

personkredsen, der kan foretage indberetninger, fra den lovpligtige (arbejdsgiverens 

arbejdstagere(, til at eksterne leverand#rer, kunder m.fl. ogs$ har mulighed for at indgive 

indberetninger. Indberetninger kan foretages via Aalborg Forsynings hjemmeside, hvor ogs$ 

whistleblowerpolitikken kan l&ses. Indberetningerne lagres p$ en ekstern 

indberetningsportal hos et advokatfirma, som bl.a. sikrer, at det ikke teknisk er muligt at 

identificere whistleblowere, som #nsker at v&re anonyme. 

En udfordring ved portalen er i nogle situationer, at det kan v&re vanskeligt for 

whistleblowerenheden at have en dialog med whistlebloweren for at belyse en sag 

tilstr&kkeligt. Det skyldes, at en whistleblower ved oprettelsen af indberetningen modtager 

et engangslogin, som vedkommende skal huske at gemme.  

 

Dette engangslogin skal ogs$ bruges for at svare p$ sp#rgsm$l, som whistleblowerenheden 

eventuelt stiller efter modtagelse af en indberetning, og vi har en antagelse om, at ikke alle 

whistleblowere s#rger for at gemme det, da whistleblowerenheden i nogle tilf&lde ikke 

modtager respons fra whistlebloweren. 

Vi vil unders#ge, om det er muligt at lette tilg&ngeligheden, men f#rsteprioriteten vil altid 

v&re at sikre fuldst&ndig beskyttelse og anonymitet for whistlebloweren, medmindre 

whistlebloweren aktivt giver sig til kende. 

Whistleblowerenheden er ikke forpligtet til at behandle oplysninger, som falder uden for 

ordningen, og kan dermed afvise at behandle indberetninger om oplysninger om 

overtr&delser eller forhold, som ikke er omfattet af whistleblowerlovens 

anvendelsesomr$de. Anvendelsesomr$det er alvorlige lovovertr&delser eller #vrige 

alvorlige forhold hos virksomheden. 

Vi er i den forbindelse ansvarlige for at beskytte whistleblowere mod negative konsekvenser 

samt sikre deres anonymitet, hvis whistlebloweren #nsker dette. For at sikre overholdelse af 

whistleblowerlovens regler om bl.a. beskyttelse af whistleblowere samt for at have st#rst 

mulig uafh&ngighed af de #vrige enheder, som varetager personalerelaterede forhold, 

administreres whistleblowerordningen af 3 jurister i Team Jura i Aalborg Forsyning, som 

dermed udg#r whistleblowerenheden. Der er ingen indblanding fra ledelsen i h$ndteringen 

af indberetningerne, og whistleblowerenheden laver en $rlig rapportering til bestyrelserne. 

Der har i 2025 v&ret 3 indberetninger, som alle har opfyldt kriterierne for at blive behandlet 

som en whistleblowerindberetning. I 2024 var der 5 indberetninger, hvoraf ingen var 

omfattet af ordningen, da de ikke drejede sig om p$st$ede lovovertr&delser eller andre 

alvorlige forhold. 

De overtr&delser som indberetningerne i 2025 har nedlagt p$stande om handlede om l&k 

af personoplysninger, forfordeling af kontrakter til bestemte leverand#rer og interne 

personalem&ssige forhold. Ingen af disse p$stande kunne bekr&ftes i regi af 

sagsbehandlingen af indberetningerne har resulteret i en bekr&ftelse af p$standene. 

 

Antikorruption og bestikkelse 

Med vores CSR-politik forpligter vi os til at h$ndtere risici relateret til anti-korruption, fair 

konkurrence og skattebetaling samt dokumentation for due diligence processer vedr. anti-

korruption, fair konkurrence og skattebetaling. 

Aalborg Forsyning opretholder et h#jt niveau af kontrol og gennemsigtighed.  
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Organisationen har ingen kendte sager inden for korruption, bestikkelse, hvidvask, 

undersl&b eller nepotisme i 2025. Whistleblowerordningen underst#tter en st&rk 

compliancekultur. De eksisterende procedurer vurderes som tilstr&kkelige, men 

organisationen forts&tter arbejdet med l#bende forbedringer og risikobaseret tilsyn for at 

sikre integritet og trov&rdighed i #konomisk forvaltning. 

Vi vurderer, at risikoen for, at vi for$rsager eller bidrager til forskellige former for korruption 

og bestikkelse generelt er lav (ikke-v&sentlig). Aalborg Forsyning er kommunalt ejet og 

afh&ngig af myndighedssamarbejde, hvilket reducerer incitamentet til korruption. Der 

anvendes f.eks. ikke bonusordninger. Der har ikke v&ret sager eller mistanke om 

korruption, og organisationens whistleblowerordning er kendt og anvendt. 

Organisationen er bevidst om risikoen for utilsigtet bestikkelse gennem gavegivning eller 

uformelle relationer. Vigtige tiltag omfatter pr&cise procedurer for udbud og indk#b, klare 

interne regler for modtagelse af gaver, obligatorisk topersoners godkendelse af de fleste 

fakturaer samt krav om habilitet ved bestyrelsesm#der. Rekruttering foretages via udvalg og 

offentlige opslag for at modvirke favorisering.  

Hvidvask af penge 

Risikoen identificeres som potentiel, prim&rt i relation til kontantbetalinger p$ op til 15.000 

kr., som organisationen efter betalingsloven 281 er forpligtet til at modtage i s&rlige 

situationer. Aalborg Forsyning modtager som hovedregel ikke kontanter, og har desuden 

systemer, der sikrer sporbarhed og dokumentation. Ingen sager om hvidvask er blevet 

konstateret eller rejst af myndigheder. 

Undersl&b og bedrageri 

Risikoen er potentiel, da organisationen r$der over v&rdier og h$ndterer udl&g. 

Forebyggelse sker gennem st&rke interne kontroller, krav om ledelsesgodkendelse ved alle 

udl$n af udstyr, systematiske stikpr#vekontroller af fakturaer samt obligatorisk registrering af 

alt bogf#ringsmateriale i overensstemmelse med bogf#ringsloven. Ingen sager om 

undersl&b eller bedrageri er blevet konstateret eller rejst af myndigheder i 2025. 

Nepotisme 

Risikoen vurderes som potentiel. Organisationens forebyggelse omfatter offentlige opslag af 

stillinger, ans&ttelsesudvalg med flere deltagere, krav om habilitet samt regler om, at 

ansatte med famili&re eller romantiske relationer ikke m$ have en leder-medarbejder 

reference i forhold til hinanden. Ingen sager er blevet konstateret i 2025. 

 

Betalingsfrist 

Aalborg Forsyning stiller som betingelse over for alle leverand#rer, at der gives en frist p$ 

30 dage til betaling af faktura for udf#rt arbejde eller levering af varer. Det sikrer, at der er tid 

til at foretage den n#dvendige kontrol og godkendelse som beskrevet ovenfor. Samtidig har 

Aalborg Forsyning ikke kr&vet en l&ngere betalingsfrist end de 30 dage af hensyn til, at 

is&r mindre leverand#rer ikke skal belastes af at skulle give en egentlig kredit til Aalborg 

Forsyning.  Aalborg Forsyning har i 2025 ikke v&ret indbragt for domstolene eller andre 

instanser for manglende betaling af en faktura. 

0konomisk kontrol 

Aalborg Forsyning har et st&rkt, sammenh&ngende styrings- og kontrolsetup for indk#b og 

udbud, der kombinerer b&redygtighed, lovmedholdelighed og #konomisk ansvarlighed. 

Standardiserede processer, tydelige kompetence- og bel#bsgr&nser, flerleddet 

godkendelse i #konomisystemet samt aktiv kontraktopf#lgning og leverand#rkrav sikrer fair 

konkurrence, korrekte priser og ansvarlig leverand#rstyring. 

Indg$else og godkendelse af #konomiske forpligtende aftaler 

Alle aftaler indg$s i henhold til koncernens forskrifter og bel#bsgr&nser. 

Underskriftskompetence er baseret p$ organisatorisk niveau og kontraktens samlede v&rdi. 

Der skal i langt de fleste tilf&lde v&re godkendelse fra to personer til nye kontrakter over 

100.000 kr. samt til godkendelse af en faktura over 125.000 kr. Maksimal bemyndigelse for 

den administrerende direkt#r er p$ 7,5 mio. kr. Aftaler over denne gr&nse f#lger 

vedt&gtsbestemte tegningsregler og kr&ver typisk bestyrelsesformandens medunderskrift. 

Digital underskrift er den foretrukne metode for at sikre sporbarhed og effektivitet. 

Firmakreditkort 

Kreditkort udstedes kun til medarbejdere med dokumenteret behov og efter godkendelse i 

ledelsesk&den. Kortet m$ udelukkende anvendes til n#dvendige udgifter relateret til rejser, 

repr&sentation og mindre indk#b. Private udgifter er ikke tilladt. Alle transaktioner skal 

dokumenteres med bilag. Bilag skal fremsendes til Aalborg Forsynings #konomikontor 

hurtigst muligt, og senest 7 arbejdsdage efter rejsens afslutning / indk#bets gennemf#rsel. 

Manglende dokumentation kan medf#re personlig h&ftelse og sp&rring af kortet. 
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Kontrol af fakturaer 

For at sikre korrekt anvendelse af midler, gennemf#res m$nedlige stikpr#vekontroller af 

udgiftsbilag uden dobbeltgodkendelse. 10 % af bilagene udtages automatisk i Aalborg 

Forsynings #konomisystem (Navision) og kontrolleres af n&rmeste leder og/eller direktion. 

Eventuelle uregelm&ssigheder h$ndteres direkte af kontroll#ren i dialog med godkender 

eller n&rmeste leder. Disse procedurer reducerer risikoen for fejl og misbrug og sikrer, at 

alle #konomiske dispositioner sker i selskabets interesse og i overensstemmelse med 

g&ldende regler. 

H$ndtering af forbindelser med leverand#rer 

Vi udbyder og gennemf#rer en lang r&kke indk#b af varer og tjenesteydelser og bygge- og 

anl&gsprojekter p$ tv&rs af vores forsyningsomr$der og indg$r hermed i kontraktforhold 

med en stor og varieret kreds af forretningsrelationer. Eksempler p$ opgaver omfatter blandt 

andet store og strategisk vigtige bygge- og anl&gsprojekter, drifts- og 

vedligeholdelsesopgaver af vores infrastruktur inden for spildevand, gas, vand og varme, 

juridisk og teknisk r$dgivning, og indk#b af gas og kul til vores energiproduktion.  

Omfanget af vores indk#b og udbud er betydeligt, og vi anvender s&rligt vores 

p$virkningskraft til at motivere forretningsrelationer til at udvikle og forbedre deres tilgang til 

ansvarlighed i b$de politikker og processer.  

H$ndteringen af vores forbindelser og kontraktforhold er organiseret p$ flere niveauer 

internt. P$ decentralt niveau er h$ndteringen forankret hos medarbejdere med det daglige 

ansvar for driften p$ forsyningsomr$der, hvor en leverand#r varetager opgaver. P$ centralt 

niveau er h$ndteringen forankret i afdelingen for Indk#b og Udbud, hvor blandt andet 

juridiske og udbudstekniske kompetencer er samlet.  

Ved at samle ekspertisen inden for indk#b og kontrakter centralt sikrer vi, at h$ndteringen af 

vores forretningsrelationer sker i fuld overensstemmelse med g&ldende lovgivning samtidig 

med, at opgaverne inden for de enkelte forsyningsomr$der underst#ttes. 

Centraliseringen sikrer: 

a) ensartede processer og standarder, som reducerer risikoen for fejl, sikrer h#j kvalitet og 

minimerer risikoen for klagesager, 

b) en styrket compliance og risikostyring, da vi kan overv$ge og dokumentere overholdelse 

af lovkrav og interne politikker, 

c) bedre udnyttelse af ressourcer og kompetencer, hvilket #ger effektiviteten og skaber 

mere v&rdi, og 

d) en #get gennemsigtighed og kontrol, som underst#tter ansvarlighed i hele v&rdik&den. 

 

Forebyggende og afb#dende tiltag 

Vi er opm&rksomme p$ potentielle negative indvirkninger p$ b&redygtighedssp#rgsm$l og 

udvikler l#bende h$ndtering af vores forretningsrelationer, s$ negative indvirkninger 

forebygges eller afb#des.  

Vi stiller overordnet krav om ansvarlig forretningsadf&rd til alle vores forretningsrelationer. 

Kravet er indskrevet i vores Code of Conduct for forretningsrelationer, som indg$r i alle 

vores strategisk vigtige og #konomisk betydende kontrakter. Vores krav om ansvarlighed 

fordrer efterlevelse af en r&kke specifikke krav, der er i overensstemmelse med FN)s 

retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv (UNGP) samt OECD)s retningslinjer for 

ansvarlig virksomhedsadf&rd (OECDG). 

Retningslinjerne indeb&rer en forventning om at vores forretningsrelationer har 

implementeret forpligtende politikker og gennemf#rer due diligence i forhold til internationalt 

anerkendte sociale, milj#m&ssige og #konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l. Derudover 

foreskriver retningslinjerne, at vores forretningsrelationer stiller tilsvarende krav til deres 

egne samarbejdspartnere for at sikre ansvarlighed i hele v&rdik&den.  

Vi har p$ direktionsniveau fastsat de overordnede rammer for opf#lgning p$ vores krav om 

ansvarlig virksomhedsadf&rd hos forretningsrelationer. Siden 2022 har vi iv&rksat en aktiv 

og systematisk opf#lgning p$ alle vores st#rre eller strategisk vigtige kontrakter med krav 

om dokumentation af politikker og processer.  

Antal igangsatte opf#lgninger p$ Aalborg Forsynings Code of Conduct hos 

forretningsrelationer: 

 

 

 

 

Det reducerede antal iv&rksatte opf#lgninger i 2025 i forhold til 2024 afspejler en 

prioritering af allerede iv&rksatte opf#lgninger, behovet for s&rlige due-diligence indsatser 

samt udvikling af v&rkt#jer til opf#lgning.  

I 2026 og frem vil vi fortsat udf#re systematisk opf#lgning om dokumentation af politikker for 

anti-korruption, fair konkurrence og skattebetaling samt dokumentation for due diligence 

processer vedr. menneskerettigheder, anti-korruption, fair konkurrence og skattebetaling p$ 

alle vores st#rre eller strategisk vigtige kontrakter. 

4

15

9

2023 2024 2025
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Siden 2023 har vi anvendt udvalgte sociale, milj#m&ssige og #konomiske 

b&redygtighedsforhold som tildelingskriterier (7CSR-kriterier() i udbud med en st#rre 

kontraktv&rdi. CSR-kriterier v&gtes med mindst 20% i den samlede tildeling af opgaver. 

Form$let er at sikre en ekstra opm&rksomhed p$ f.eks. h$ndteringen af anst&ndige og 

retf&rdige arbejdsforhold eller reduktion af milj#p$virkningen ved et bygge- og 

anl&gsprojekt eller en drifts- og vedligeholdelsesopgave. Antallet af udbud, hvor CSR-

kriterier indg$r, varierer fra $r til $r og afh&nger blandt andet af behovet for st#rre projekter 

samt relevansen af CSR-kriterier i et konkret udbud. I 2025 har vi anvendt CSR-kriterier i 9 

udbud mod henholdsvis 2 og 0 i 2024 og 2023. Udviklingen afspejler antallet af udbud, hvor 

det er relevant at anvende CSR-kriterier.  

Vi f#lger aktivt op i tilf&lde, hvor vi bliver opm&rksomme p$ mulige v&sentlige negative 

indvirkninger p$ social, milj#m&ssig eller #konomisk b&redygtighed hos en direkte 

forretningsrelation eller i et led i en v&rdik&de.  

Det er us&dvanligt, at vi f$r mistanke om problemstillinger med negative indvirkninger p$ 

#konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l. P$ baggrund af sager afrapporteret i medierne om 

problematisk sagsbehandling hos specifikke juridiske r$dgivere i Danmark, gennemf#rte vi 

dog i vinteren 2024/2025 en forebyggende due diligence proces med det form$l at sk&rpe 

opm&rksomheden p$ korrekt sagsbehandling hos vores juridiske r$dgivere. Vores due 

diligence afd&kkede en tilfredsstillende praksis for sagsbehandling og medf#rte en dialog 

om mulig udvikling af politikker og processer for ansvarlighed hos vores 

forretningsrelationer.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Styrkede v&rkt#jer 

I 2025 har vi styrket vores opf#lgningsv&rkt#jer til vores krav om ansvarlig 

forretningsadf&rd. Koncernbestyrelsen godkendte i efter$ret en revideret Code of Conduct 

for forretningsrelationer. Revideringen giver blandt andet mulighed for at iv&rks&tte mindre 

#konomiske sanktioner overfor forretningsrelationer, der ikke efterlever vores Code of 

Conduct og tilpasse krav til mindre virksomheder, s$ de fremst$r proportionale.   

I 2025 har vi ogs$ udviklet og implementeret v&rkt#jer, der underst#tter opm&rksomheden 

og dialogen om betingelserne for ansvarlig forretningsadf&rd i vores Code of Conduct. 

V&rkt#jerne omfatter bl.a.: 

  en standardiseret procedure for opf#lgning p$ tv&rs af kontrakter, herunder, en 

styrket og tydeligere evaluering af efterlevelse af krav,  

 

  opdaterede kontrakt- og udbudsskabeloner og vejledningsmateriale om de sociale, 

milj#m&ssige og #konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l.  
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Som forsyningsvirksomhed spiller Aalborg Forsyning en vigtig rolle i hverdagen for 

b$de kunder, medarbejdere og lokalsamfund. Det sociale ansvar handler om, hvordan 

vi tager hensyn til mennesker ' eksternt i m#det med kunder, samarbejdspartnere og 

samfundet omkring os samt internt i organisationen.

I dette kapitel beskriver vi, hvordan Aalborg Forsyning arbejder med sociale forhold i 

praksis. Det omfatter blandt andet arbejdsmilj#, trivsel, sundhed og sikkerhed for 

vores medarbejdere samt vores tilgang til kompetenceudvikling, ligebehandling og 

dialog med interessenter, cybersikkerhed og databeskyttelse. M$let er at skabe en 

attraktiv og tryg arbejdsplads, sikre h#j kvalitet i vores ydelser og bidrage positivt til 

lokalsamfundets udvikling

EGEN ARBEJDSSTYRKE

IRO beskrivelse

Arbejdsvilk r

A+IMedarbejderstab er overvejende fastansatte

A+IVi tilbyder fleksible arbejdsvilk$r 

R
Indvirkning p$ medarbejdernes balance mellem arbejdsliv og privatliv pga. stor 

arbejdsm&ngde, tidspres, modstridende krav

R
Sundheds- og sikkerhedsrisici i form af arbejdsulykker og arbejdsbetingede 

lidelser

Ligebehandling og lige muligheder for alle

A-I

Vi tilbyder mulighed for efteruddannelse og kompetenceudvikling, dog ikke i 

tilstr&kkeligt omfang til at medarbejdere n#dvendigvis kan opfylde jobfunktion 

optimalt

A+I
Flexjob-ans&ttelse hvor muligt, ligesom medarbejdere der lider af en langvarig 

eller kronisk sygdom, kan f$ en  56 aftale

A-I
Vi har ikke mulighed for at tilbyde besk&ftigelse til k#restolsbrugere grundet 

dele af faciliteterne ikke lever op til handicap-tilg&ngelighed i bygninger

A-IUbalance i k#nsfordeling i ledelsen

A-IAldersfordeling med gennemsnitsalder p$ ca. 48 $r.

ARBEJDSTAGERE I V+RDIK+DEN

IRO beskrivelse

Arbejdsvilk r, ligebehandling og lige muligheder for alle

P-I

Vi kan potentielt bidrage til eller blive forbundet med negative indvirkninger p$ 

arbejdstagere i v&rdik&den, herunder p$ rettigheder til:

a) ikke-diskrimination; b) lige l#n for lige arbejde; c) level#n

d) hvile, fritid og betalt ferie; e) et sikkert og sundt arbejdsmilj#; f) retten til liv

Andre arbejdsrelaterede rettigheder

P-I

I vores produktion har vi n#dvendige indl#b af r$materialer / mineraler, der kan 

stamme fra geografiske omr$der, hvor der kan v&re negative indvirkninger p$ 

rettigheder til:

a) familieliv; b) beskyttelse af barnet (s&rligt mod b#rnearbejde)

c) til ikke at blive udsat for slaveri og tvangsarbejde; d) en passende bolig; e) 

vand og sanitet b#r have s&rlig opm&rksomhed

Side 50 af 133

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
5A

D
N

-B
M

EE
F-

EQ
G

1Y
-G

7J
EX

-U
AL

L5
-1

ID
5U



BER,RTE SAMFUND

IRO beskrivelse

Samfundenes $konomiske, sociale og kulturelle rettigheder

P-I
Ved anvendelse af kul som energikilde, kan vi blive forbundet med negative 

arealrelaterede indvirkninger i omr$der, hvor kul udvindes og produceres

IRO beskrivelse

Informationsrelaterede indvirkninger for forbrugere og/eller slutbrugere

R
Cybersikkerhed: Indsamling og opbevaring af persondata om kunder og 

forretningsrelationer 

A+OAnvendelse af forbrugsdata til at p$virke forbrugsvaner positivt

Forbrugernes og/eller slutbrugernes personlige sikkerhed

RDrikkevand som en knap ressource i fremtiden

R
Levering af forsyningsydelser medvirker til forbrugernes sundhed og der er sundhedsrisici 

forbundet med svigt i forsyningssikkerheden

Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere

P-I
3ndring i priserne p$ forsyningsydelser har indvirkning p$ forbrugernes 

forsyningsomkostninger

FORBRUGERE OG SLUTBRUGERE

A Aktuel

P Potentiel

+ Positiv

- Negativ

I Indvirkning

R risiko

O mulighed
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187 176 173

342 335 337

2025 2024 2023

ANTAL ANSATTE KVINDER VS. M3ND

96%

4%

100%

0%

94%

6%

PERSONALEGRUPPER JF. HERKOMST

Dansk herkomst

Ikke-dansk herkomst

Fagpersonale

Ledere 1+2+3

Ledere 4+5

Sociale oplysninger 

Ligebehandling og lige muligheder for alle 

Vores CSR-politik forpligter os til at vi tager hensyn til alle international anerkendte 

individuelle menneskerettigheder, og implementerer forebyggende / afb#dende tiltag for de 

rettigheder, hvor vi finder, at der er aktuelle eller potentielle negative indvirkninger. 

Vi er bevidste om, at vores aktiviteter kan give anledning til situationer, hvor vi enten 

for$rsager eller bidrager til v&sentlige aktuelle eller potentielle negative indvirkninger p$ 

retten til ikke-diskrimination, herunder i relation til k#n og seksuel orientering. I vores 

indvirkningsanalyse (Bilag 1) pr&senteres en systematisk gennemgang af alle de omfattede 

sociale forhold, herunder v&sentlige aktuelle eller potentielle negative indvirkninger. 

Vi vurderer, at der s&rligt kan opst$ risiko for diskrimination i f#lgende sammenh&nge: 

o Rekruttering og ans&ttelse 

o Forhold under ans&ttelsen, herunder ved forfremmelse, l#n, kompetenceudvikling 

og afskedigelse 

o Behandling af kunder og samarbejdspartnere 

o Intern og ekstern kommunikation 

K#nssammens&tning 

Aalborg Forsyning har igennem l&ngere tid haft fokus p$ ' og arbejdet med ' diversitet og 

mangfoldighed. Vores ambition er at sikre, at begge k#n er repr&senteret i ledelseslagene 

med en ligelig fordeling svarende til minimum 40 % senest i 2030. Vi anerkender, at 

k#nsfordelingen i ledelsen endnu ikke lever op til dette m$l p$ alle niveauer. Der arbejdes 

l#bende p$ at skabe en mere balanceret fordeling gennem rekruttering, 

udviklingsprogrammer for interne talenter og fokus p$ at skabe en kultur, hvor lige 

muligheder er en naturlig del af vores v&rdigrundlag. Hastigheden i udviklingen er imidlertid 

begr&nset af, at ligebehandlingsloven forbyder arbejdsgivere at forskelsbehandle p$ grund 

af k#n, etnicitet m.v., herunder ved rekrutteringen.  
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50%
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57%
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I dag best$r medarbejderstaben af 35 % kvinder og 65 % m&nd, og den aktuelle 

gennemsnitsalder er omkring 48 $r. Til sammenligning viser analyser fra Danmarks Statistik, 

at den reelle gennemsnitsalder for personer i arbejde i Danmark i 2024 ligger et sted i slut-

30)erne til midt-40)erne. Vi kan ikke entydigt vurdere, om en gennemsnitsalder p$ 48 $r er 

positiv eller negativ. Det afh&nger af stillingstyper, faglige krav og branchens karakter. Til 

geng&ld arbejder vi aktivt og m$lrettet for at #ge diversiteten gennem hele 

rekrutteringsprocessen ' med fokus p$ k#n, alder, etnicitet, uddannelsesbaggrund og andre 

centrale diversitetsparametre, og altid i overensstemmelse med ligebehandlingsloven og 

g&ldende retningslinjer. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78%

78%

70%

22%

22%

30%

2025

2024

2023

K0N S F O R D E L I N G  K V I N D E R V S .  M3N D
3 .  L E D E L S E S N I V E A U  - F U N K T I O N S C H E F E R

65%

65%

66%

35%

35%

34%

2025

2024

2023

K0N S F O R D E L I N G  K V I N D E R V S .  M3N D I  E G E N  
A R B E J D S S T Y R K E

67%

67%

73%

33%

33%

27%

2025

2024

2023

K0N S F O R D E L I N G  M3N D V S .  K V I N D E R
4 .  L E D E L S E S N I V E A U  - A F D E L I N G S L E D E R E

67%

67%

64%

33%

33%

36%

2025

2024

2023

K0N S F O R D E L I N G  K V I N D E R V S .  M3N D
5 .  L E D E L S E S N I V E A U  - T E A M L E D E R E38

243 248

42

221
248

Under 30 $r 30-50 $r Over 50 $r

ALDERSFORDELING EGEN ARBEJDSSTYRKE 

2025 2024

100%

100%

100%

2025

2024

2023
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100%
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Muligheder for udvikling og trivsel 

Diversitet handler for os imidlertid ikke kun om k#n og etnicitet, men ogs$ om at fremme 

forskellige perspektiver, erfaringer og kompetencer, der styrker innovation og 

beslutningskraft i organisationen. Aalborg Forsynings fokus p$ og arbejde med diversitet og 

mangfoldighed sker med udgangspunkt i Mangfoldighedspolitikken, som vi deler med 

Aalborg Kommune. Vi #nsker at skabe en arbejdsplads, hvor forskellighed ses som en 

styrke, og hvor alle medarbejdere har lige muligheder for udvikling og trivsel.  

Aalborg Forsyning tilbyder mulighed for kompetenceudvikling med afs&t i vores interne 

uddannelsespolitik, der underst#tter, at alle medarbejdere har de n#dvendige kompetencer 

til at varetage deres roller og opgaver. Vi anerkender, at jobfunktioner over tid kan &ndre sig 

og stille nye krav, og derfor er l#bende opkvalificering gennem m$lrettede 

kompetenceudviklingsforl#b under fokus i organisationen. 

Medarbejdertilfredshedsunders#gelsen fra september 2024 viser, at stort set alle 

medarbejdere oplever, at de kan l#se arbejdsopgaverne p$ det niveau, der forventes. Dette 

er et vigtigt kvalitetsparameter, som vi f#lger t&t for at sikre, at kompetenceudvikling 

matcher b$de medarbejdernes behov og organisationens strategiske m$l. 

Kompetenceudvikling hos os handler ikke kun om at opfylde aktuelle krav, men ogs$ om at 

ruste medarbejderne til fremtidens udfordringer, herunder den gr#nne omstilling, 

digitalisering og nye teknologier. Vi ser l&ring som en kontinuerlig proces, der styrker b$de 

den enkelte og f&llesskabet. 
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Fleksible ans&ttelsesvilk$r  

Aalborg Forsyning tilbyder fleksible ans&ttelsesordninger, herunder flexjob og 2 56-aftaler, 

hvor det er muligt. En 2 56-aftale er en ordning for medarbejdere med kronisk eller langvarig 

sygdom, som giver arbejdsgiveren ret til sygedagpengerefusion fra f#rste frav&rsdag.  

Disse ordninger underst#tter medarbejdere med s&rlige behov og sikrer, at vi kan fastholde 

v&rdifulde kompetencer i organisationen. I dag har vi 14 medarbejdere, der enten er ansat i 

fleksjob eller er omfattet af en 256-ordning. Dette er en del af vores fokus p$ social 

ansvarlighed og inklusion, hvor vi arbejder aktivt for at skabe et rummeligt arbejdsmarked 

og gode rammer for alle medarbejdere. 

Aalborg Forsyning har p$ nuv&rende tidspunkt ikke mulighed for at tilbyde besk&ftigelse til 

personer med v&sentlige fysiske handicap, da vores nuv&rende bygningsfaciliteter ikke 

lever op til kravene for fuld handicaptilg&ngelighed. Vi forst$r, at dette er en udfordring, og 

arbejder l#bende med at identificere muligheder for forbedringer. Vores m$l er at skabe en 

mere inkluderende arbejdsplads, hvor alle har lige adgang til fysiske rammer og 

arbejdsfunktioner. Indtil disse tiltag er implementeret, fokuserer vi p$ andre former for 

fleksibilitet og st#tteordninger, s$som fleksjob og 256-aftaler for at sikre rummelighed og 

fastholdelse af medarbejdere med s&rlige behov.  

Som en del af vores kvalitets- og diversitetssikring vurderer vi n#je, hvilke stillinger der 

kr&ver specifik erfaring, f#r stillingsopslag offentligg#res. P$ den m$de sikrer vi b$de 

faglighed og et bredere ans#gerfelt. 

For at skabe en sund aldersm&ssig balance og styrke tilgangen af nye talenter arbejder vi 

desuden med m$lrettede indsatser: 

  Rekruttering af yngre medarbejdere, bl.a. gennem karrieremesser. Desuden 

rekrutterer vi l#bende studentermedhj&lpere og samarbejder med 

uddannelsesinstitutioner i flere tilf&lde. 

  Fastholdelse af erfarne medarbejdere, bl.a. via seniorordninger, fleksibelt 

tilrettelagte arbejdstider og ekstra medarbejdersamtaler for medarbejdere over en 

given alder. 
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Ligestilling og l#nstruktur 

Aalborg Forsyning har igangsat en bred analyse af l#nstrukturen p$ tv&rs af organisationen 

som led i arbejdet med social b&redygtighed og ansvarlig virksomhedsdrift. Form$let er at 

skabe st#rre transparens omkring ligel#n og underst#tte en retf&rdig og inkluderende 

arbejdsplads. Arbejdet er dog stadig i sin indledende fase, og analyserne er endnu ikke fuldt 

gennemf#rt. Derfor foreligger der p$ nuv&rende tidspunkt ingen konkrete tal eller endelige 

konklusioner. 

Som en konsekvens af de kommende krav i l#ngennemsigtighedsdirektivet er Aalborg 

Forsyning samtidig i gang med at forberede de n#dvendige data og systemer, der skal sikre, 

at virksomheden kan leve op til reglerne. Dette indeb&rer blandt andet at skabe et solidt 

datagrundlag, der senere kan bruges til mere detaljerede og segmenterede analyser af 

l#nforskelle p$ tv&rs af jobfunktioner, anciennitet og ansvarsomr$der. 

Processen markerer et vigtigt skridt mod en endnu mere transparent og fair l#nstruktur. N$r 

analyserne er gennemf#rt, vil de give v&rdifuld indsigt i eventuelle sk&vheder og danne 

grundlag for m$lrettede tiltag, der kan styrke ligestillingen og sikre lige muligheder for alle 

medarbejdere i organisationen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sundhed & sikkerhed  

Certificerede ledelsessystemer 

Aalborg Forsyning arbejder ud fra certificerede ledelsessystemer, der sikrer styring og 

kontrol af interne processer p$ tv&rs af organisationen. Det g&lder b$de risikoh$ndtering 

inden for arbejdsmilj#, drikkevandsindvinding, spildevandsh$ndtering, energiproduktion, 

fjernk#ling og distribution af bygas. Form$let er at levere det #nskede niveau for milj#, 

sikkerhed og sundhed, som b$de organisationen og vores interessenter forventer.  

Ledelsessystemerne underst#tter samtidig CSR-politikken, ESG-arbejdet og den strategiske 

retning for virksomheden. Med afs&t i systemerne er der udarbejdet en Milj#- og 

arbejdsmilj#politik med fire m$ls&tninger: Milj#, Sundhed, Sikkerhed og Udvikling, som 

danner grundlag for konkrete m$l. Derudover er der en s&rskilt Drikkevands- og 

kvalitetspolitik. 

Vores g&ldende certificeringer for hele Aalborg Forsyning: 

! DS/EN ISO 14001 ' Milj#ledelse for at h$ndtere, kontrollere og forbedre 

milj#p$virkningen. 

! DS/EN ISO 45001 ' Arbejdsmilj#ledelse for at skabe en sikker arbejdsplads med h#j 

trivsel. 

G&ldende certificeringer for dele af Aalborg Forsyning: 

! DS/EN ISO 22000 ' F#devaresikkerhed for vores produktion og forsyning af 

drikkevand. 

! DS/EN ISO 9001 ' Kvalitetsledelse for produktion og distribution af bygas. 

Det eksterne auditeringsorgan har konkluderet, at vores ledelsessystemer lever op til 

kravene for ISO 14001 og ISO 45001. Audit konkluderede, at der er st&rkt fokus p$ 

arbejdsmilj# og p$ at minimere milj#belastninger, og at de g&ngse milj#- og 

arbejdsmilj#forhold er i orden. Audit#rerne fremh&vede desuden vores gode lokaliteter, den 

h#je grad af deltagelse, $ben dialog og den solide implementering af systemet. 

For ISO 22000 blev det ligeledes konkluderet, at ledelsessystemet er effektivt og opfylder 

standardens krav. Audit understregede det store engagement og ejerskab blandt 

medarbejderne i arbejdet med at sikre drikkevandskvaliteten.  

Alle registrerede afvigelser er lukket inden for den fastsatte tidsfrist. 
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Sundheds- og sikkerhedsparametre 

I arbejdsmilj#ledelsessystemet h$ndterer Aalborg Forsyning krav til planl&gning, styring og 

evaluering af projekter og processer i b$de udviklings- og driftsopgaver.  

  Arbejdsmilj$h#ndelser            [antal] 2025 2024 2023  

  
Egen arbejdsstyrke omfattet af 

arbejdsmilj#ledelsessystem 
100% 100% 100% 

  
Ulykkesfrekvens (ulykker med frav&r)2 4,1 7,3 5,3 

 e
g

e
n

 
a
rb

e
jd

s
s
ty

rk
e
 

D#dsfald som f#lge af ulykker 0 0 0 

Ulykker (med frav&r) 4 7 5 

Ulykker (uden frav&r) 9 12 20 

Arbejdsrelaterede lidelser 
(med og uden frav&r)3 

7 15 24 

N&rvedulykker 108 145 200 

e
k
s
te

rn
e
 

m
e
d

a
rb

e
jd

e
re

 

D#dsfald som f#lge af ulykker 0 0 0 

Ulykker (med og uden frav&r) 254 25 13 

N&rvedulykker 634 6175 36 

Der er et styrket fokus p$ at integrere arbejdsmilj#hensyn allerede i projekteringsfasen. 

Dette underst#ttes af en overordnet kortl&gning af arbejdsmilj#et samt en r&kke 

muligheds- og risikovurderinger, hvor krav og forhold for interessenter, eksterne akt#rer, 

medarbejdere og ledelse inddrages. 

Arbejdsmilj#organisationen og arbejdsmilj#professionelle spiller en central rolle i dette 

arbejde. Kortl&gningen viser, at de v&sentligste p$virkninger prim&rt ligger inden for 

kategorierne ulykkesrisici og psykisk arbejdsmilj#. 

 

 

 

 
2 Ulykkesfrekvens = (Arbejdsulykker med frav&r / N&rv&rstimer) * 1.000.000 
3 Termen blev i 2025 omd#bt fra 'arbejdsbetinget lidelse' til 'arbejdsrelateret lidelse'. Antal registreringer for 2024 blev i 2024 opgjort til 29 og er i denne 
opg#relse &ndret til 15. Det skyldes en tidligere intern halv$rs registreringspraksis, hvor en h&ndelse i flere tilf&lde strakte sig over 2 halv$r, og 
s$ledes indgik dobbelt i opg#relsen. Registreringspraksis er &ndret til en mere retvisende praksis, hvor antal individuelle registreringer opg#res. 

 

I 2025 har der v&ret 12 bes#g fra Arbejdstilsynet. Alle bes#gene omhandlede projekter med 

underleverand#rer. Ved 3 af bes#gene blev der konstateret overtr&delse af det fysiske 

arbejdsmilj# hos underleverand#rer, som alle er efterkommet. Der er aktuelt 0 ikke-

afsluttede sager med Arbejdstilsynet. 

Vi overv$ger arbejdsmilj#et systematisk gennem registrering og analyse af ulykker og 

n&rvedulykker ' ikke kun for at reagere, men for at skabe varige forbedringer.  

Vores ESG-n#gletal dokumenterer en positiv udvikling, hvor ulykkesfrekvensen for ulykker 

med frav&r er faldende i 2025 sammenlignet med tidligere $r.  

Ulykkefrekvens eller antal ulykker med frav&r 
fordelt efter antal af n&rv&rstimer M$ltal Realiseret 

2025 5,5 4,1 

2024 4,0 7,3 

2023 2,5 5,3 

2022 3,3 7,6 
 
Denne indsats har styrket fokus p$ kritiske omr$der som udgravningsarbejde i bygge- og 

anl&gsprojekter. Her arbejder ledere, arbejdsmilj#organisationen og medarbejdere t&t 

sammen for at sikre optimale arbejdsforhold. 

Vores m$l er klart ' et arbejdsmilj#, hvor ingen kommer til skade, og hvor trivsel og 

sikkerhed er en naturlig del af hverdagen. Denne kulturudvikling vil efter planen styrke vores 

arbejdsmilj#pr&stationer i de kommende $r. 

 

Vi er i den indledende fase med en kulturrejse: Fra system til menneske. Med afs&t i Vision 

Zero har vi p$begyndt et #get fokus p$ topledelsens engagement, medarbejdernes 

kompetencer og kontinuerlig l&ring. Vision Zero er et globalt initiativ, der fokuserer p$ at 

forebygge arbejdsrelaterede d#dsfald og sygdomme. Det er baseret p$ troen p$, at alle 

ulykker og sygdomme kan forebygges ved at skabe en st&rk forebyggelseskultur, som 

integrerer sikkerhed, sundhed og trivsel i den overordnede forretningsstrategi.

4 Antal med frav&r =10; antal uden frav&r = 11 

5 N&rvedulykker for eksterne medarbejdere blev i 2024 opgjort til 696. Kvalitetssikring af data har vist, at det faktiske tal er 617. Fejlregistrering 
skyldes opl&ring af et stort antal eksterne akt#rer p$ Norbis Park i registreringspraksis. 
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Psykosocialt arbejdsmilj# 

I 2025 ses en positiv trend med faldende antal registreringer af arbejdsrelaterede lidelser, som 

visualiseret i tabellen p$ den forrige side. Aalborg Forsyning f#lger standarden ISO 45003 ' 

Arbejdsmilj#ledelsessystemer: Psykisk arbejdsmilj#, som sikrer en struktureret og systematisk 

tilgang til h$ndtering af psykosociale risici og prioritering af indsatsomr$der. 

Der er fastsat m$lbare KPI)er for antallet af periodiske dialoger mellem medarbejdere og 

n&rmeste ledere, herunder 1:1-samtaler, LUS- og MUS-samtaler. Disse dialoger styrker 

koordineringen og bidrager til en bedre balance mellem arbejdsm&ngde og arbejdstempo. 

Overv$gning og forbedring af det psykosociale arbejdsmilj# sker blandt andet via: 

  Registrering af arbejdsrelaterede lidelser. 

  H$ndtering af h&ndelser gennem individuelle handlingsplaner. 

  L#bende opf#lgning p$ antal og type af h&ndelser i organisationen. 

De hyppigste registreringer vedr#rer stress, prim&rt for$rsaget af arbejdspres. For at forebygge 

arbejdsrelaterede lidelser afholdes kurser for b$de medarbejdere og ledere. Kurserne skaber 

dialog p$ tv&rs af organisationen og styrker bevidstheden om psykosocialt arbejdsmilj# og 

konflikth$ndtering. Et centralt v&rkt#j i forebyggelsen er de n&vnte dialoger mellem n&rmeste 

leder og medarbejdere. For yderligere information om Aalborg Forsynings indsats for et sundt og 

sikkert arbejdsmilj#, se afsnittet %Sundheds- og sikkerhedsparametre%. 
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Arbejdsvilk$r, ligebehandling og lige muligheder i 

v&rdik&derne 

Vores due diligence-arbejde for 2025 viser, at vi potentielt kan bidrage til eller v&re 

forbundet med v&sentlige negative indvirkninger p$ arbejdstageres menneskerettigheder i 

vores v&rdik&der, herunder rettigheder til: 

  ikke-diskrimination, 

  lige l#n for lige arbejde, 

  level#n, 

  hvile, fritid og betalt ferie, 

  et sikkert og sundt arbejdsmilj#, samt 

  liv. 

Andre arbejdsrelaterede rettigheder i v&rdik&derne 

Vores due diligence viser desuden, at indk#b af n#dvendige r$materialer og mineraler ' 

s&rligt i relation til energiproduktionen frem til udgangen af 2028 ' omfatter forsyninger fra 

geografiske omr$der, hvor der potentielt kan forekomme negative indvirkninger p$ 

menneskerettigheder. 

Forebyggende og afb#dende tiltag 

Vi forventer, at alle forretningsrelationer udviser ansvarlig virksomhedsadf&rd, herunder at 

de forholder sig til negative indvirkninger p$ menneskerettigheder og de grundl&ggende 

arbejdstagerrettigheder. Vi anvender forskellige forebyggende og afb#dende tiltag, som skal 

sikre, at rettighederne respekteres i vores v&rdik&der.  

Vores Code of Conduct for forretningsrelationer forpligter blandt andet vores 

samarbejdspartnere til at respektere alle grundl&ggende arbejdstagerrettigheder samt til at 

forebygge potentielle og afb#de aktuelle negative indvirkninger p$ rettighederne.  

Vi f#lger aktivt op p$ alle st#rre og strategisk vigtige kontrakter ved at indg$ i dialog om 

efterlevelse af vores Code of Conduct og vores forretningsrelationers h$ndtering af 

potentielle og aktuelle negative indvirkninger. 

Ved udbud og tildeling af opgaver, hvor et fokus p$ specifikke rettigheder er s&rligt vigtigt, 

anvender vi i overensstemmelse med interne regler desuden sp#rgsm$l om h$ndtering af 

relevante arbejdsrelaterede rettigheder, s$som et sikkert og sundt arbejdsmilj#, som 

tildelingskriterium.  

Vi gennemf#rer desuden m$lrettet due diligence ved mistanke om potentielle eller aktuelle 

negative indvirkninger. I 2024 og 2025 har vi blandt andet unders#gt forhold vedr#rende 

kulproduktion i Colombia og Sydafrika, sagsbehandling hos juridiske r$dgivere, l#n- og 

arbejdsforhold for ansatte i bygge- og anl&gsprojekter i Norbis Park.  

Vores strategiske omstilling og udfasning af kul i vores energiproduktion omfatter en r&kke 

sidel#bende og koordinationskr&vende bygge- og anl&gsprojekter p$ vores arealer i 

Norbis Park. I forl&ngelse af vores koordinationsarbejde og indsatser for at underst#tte 

arbejdsmilj#et i vores bygge- og anl&gsprojekter i Norbis Park har vi i 2025 styrket den 

ledelsesm&ssige opm&rksomhed hos vores samarbejdspartnere om krav til arbejdsforhold 

og en r&kke forebyggende og afb#dende tiltag. Tiltagene omfatter styrket kommunikation 

og koordination, styrket dagligt samarbejde og relationsopbygning, herunder via en fast 

arbejdsmilj#koordinator samt f&lles temadage om arbejdsmilj#.   

Vi har IT-underst#ttelse via en adgang for samarbejdspartnere til vores IT-systemer for 

arbejdsmilj#, indberetninger af h&ndelser, og e-l&ring (SAFE). Den gode 

registreringspraksis for ulykker og n&rvedulykker, som vi s$ i 2024, er bevaret i 2025. 

Dialog og relationer mellem akt#rer i bygge- og anl&gsprojekter er centrale i samarbejdet 

med eksterne parter. Der afholdes l#bende dialogm#der og workshops, f.eks. en workshop 

om s&rligt farligt arbejde og risici. Onboarding af underleverand#rernes 

arbejdsmilj#koordinatorer sker struktureret for at sikre ensartede standarder. 

Det fokuserede samarbejde med underleverand#rer om at forebygge ulykker har resulteret 

i, at kurven for arbejdsulykker er kn&kket. Alle medarbejdere ansat hos underleverand#rer, 

der bes#ger og arbejder p$ vores lokationer, modtager instruktion om kravene i Aalborg 

Forsynings integrerede ledelsessystem. 
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Underleverand#rerne har rapporteringspligt til os om deres realiserede 

arbejdsmilj#pr&station. Vi reagerer, hvis praksis afviger fra det aftalte niveau. 

Datakvaliteten af indberetninger fra eksterne har fortsat v&ret et fokusomr$de i 2025, og 

software til indberetning er styrket. Dette g&lder ogs$ for de daglige tilsyn med 

arbejdet. Fremadrettet arbejder vi p$ at udvide indsatsen til at omfatte 

samarbejdspartnere, der varetager decentrale drifts- og vedligeholdelsesopgaver 

p$ tv&rs af forsyningsomr$derne. 

1. Udbud og indk#b som en central del af ESG-arbejdet  

Aalborg Forsyning foretager hvert $r indk#b for over en milliard kroner, hvilket g#r 

indk#bsomr$det til en afg#rende del af organisationens ESG-indsats. Udbuds- og 

indk#bspolitikken fastl&gger klare visioner for b&redygtige, lovmedholdelige og 

#konomisk ansvarlige indk#b og anvender indk#bsvolumen som l#ftestang for 

b$de #konomisk v&rdi og positiv samfundsp$virkning. 

2. Rammerne for indk#b og udbud 

2.1 Lovmedholdighed og ensartede processer: Som offentligt ejet forsyningskoncern er 

Aalborg Forsyning underlagt lovgivningen om offentlige udbud. Organisationen arbejder 

derfor med f&lles udbuds- og kontraktskabeloner, en digital udbudsplatform og et centralt 

kontraktstyringssystem, der sikrer dokumentation, sporbarhed og transparens i alle 

processer.  

 

2.2 B&redygtighed: Alle Aalborg Forsynings indk#b skal underst#tte s&rligt klimaindsatser, 

rent vand og sanitet, cirkul&r #konomi samt ansvarligt forbrug og produktion. Krav til milj#, 

social ansvarlighed og arbejdsmilj# indarbejdes i udbud og kontrakter bl.a. gennem vores 

Code of Conduct, som er et f&lles regels&t, der g&lder i relationen med vores 

leverand#rer. 

 

3. Forebyggelse af favorisering og sikring af fair konkurrence 

3.1 Standardiserede retningslinjer og skabeloner. Favorisering modvirkes gennem 

standardiserede, gennemsigtige procedurer. Aalborg Forsynings f&lles udbuds- og 

kontraktskabeloner skal som udgangspunkt altid anvendes; afvigelser kr&ver involvering af 

vores interne afdeling for udbud og indk#b. 

3.2 Digital udbudsplatform og sporbarhed: Den f&lles digitale udbudsplatform sikrer lige 

adgang til materiale, logning af handlinger og fuld dokumentation, hvilket er med til at 

underst#tte lige konkurrencevilk$r for alle tilbudsgivere.  

3.3 Markedsdialog uden konkurrenceforvridning: En struktureret markedsdialog anvendes til 

at sikre opdateret viden, innovation og hensigtsm&ssige kravspecifikationer uden at 

tilgodese enkelte leverand#rer. Dialogen foreg$r transparent og med lige information til 

markedet. 

3.4 Governance og klare beslutningsgange: Reglerne om indk#b og udbud beskriver en 

tydelig governance-model for, hvilke beslutninger der godkendes p$ hvilke ledelsesniveauer. 

Det reducerer risikoen for vilk$rlighed og favorisering i evaluering og tildeling. 

4. Sikring af korrekte og konkurrencedygtige priser 

4.1 Konkurrenceuds&ttelse er centralt for sikring af #konomisk fordelagtige priser i vores 

indk#b af varer og tjenesteydelser: Vi anvender forskellige udbudsformer tilpasset 

indk#bsbehovet og s#ger at optimere deltagelsen af b$de store og mindre virksomheder, s$ 

vi opn$r den st#rst mulige markedsdeltagelse og en effektiv konkurrence i vores udbud. 

4.2 Evaluering med CSR-kriterier: CSR indg$r som et obligatorisk evalueringskriterium i alle 

EU-udbud samt i licitationer over 15 mio. kr. med en v&gtning p$ minimum 20 %, hvilket 

underst#tter, at pris vurderes sammen med leverand#rens evne til at minimere risici og 

negative p$virkninger af omgivelserne. 

5. Ansvarlig leverand#radf&rd og kontraktopf#lgning 

5.1 Krav om ansvarlig virksomhedsadf&rd: Alle leverand#rer skal leve op til Aalborg 

Forsynings Code of Conduct uanset kontraktens v&rdi eller varighed. Kravene omfatter 

ogs$ underleverand#rer. Kravene er baseret p$ UNGP og OECD)s retningslinjer, og 

leverand#rer skal kunne dokumentere deres due diligence p$ Aalborg Forsynings 

anmodning. 

5.2 Opf#lgning via politikerkl&ringer og indvirkningsanalyser:                  

Der f#lges som udgangspunkt op p$ alle strategiske kontrakter samt kontrakter af en vis 

#konomisk st#rrelse. Derudover foretager Aalborg Forsynings interne afdeling for Indk#b og 

ESG-opf#lgning fx. hvis vi bliver opm&rksomme p$ uregelm&ssigheder hos bestemte 

virksomheder eller p$ bestemte omr$der gennem medierne. I andre situationer bliver vi 

opm&rksomme p$ eventuelle afvigelser hos vores eksisterende leverand#rer, som vi s$ 

foretager en ad hoc kontrol af. 
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I 2025 er der ikke konstateret v&sentlige afvigelser fra vores krav om ansvarlig 

virksomhedsadf&rd, og der har generelt v&ret en god dialog med de virksomheder, som vi 

har foretaget en opf#lgning hos. Dialogen har v&ret med til at g#re b$de 

samarbejdspartnere og os klogere p$ forbedringspotentialer og bidraget til indsigt i, hvordan 

vi kan skabe st#rre transparens p$ omr$det. 

6. Godkendelse af #konomisk forpligtende aftaler og fakturaer 

Aalborg Forsyning sikrer flerleddet godkendelse af b$de aftaleindg$else (det ydre forhold) 

og efterf#lgende betaling (det indre forhold) i #konomisystemet (Navision). Governance, 

bel#bsgr&nser og roller er designet til at skabe kontrolspor, forebygge fejl og sikre korrekt 

disponering. 

6.1 Underskriftskompetencer og bel#bsgr&nser (det ydre forhold): Indg$else og underskrift 

af nye #konomisk forpligtende aftaler f#lger faste bel#bsgr&nser og er tilpasset det enkelte 

lederniveau. Indg$else af nye aftaler over kr. 100.000 kr&ver som udgangspunkt altid mere 

end -n underskriver, s$ der er 4 #jne p$ en aftaleindg$else. 

6.2 Roller og godkendelser i #konomisystemet (det indre forhold): Aalborg Forsynings 

#konomisystem opererer med en acceptant, 1. godkender og 2. godkender. Acceptant 

kvitterer for modtagelsen og kvaliteten; 1. godkender kontrollerer kontering, budgetd&kning 

og lovmedholdelighed; 2. godkender ' i forening med 1. godkender ' godkender 

udgiftsbilag inden for tildelte bel#bsgr&nser. Bel#bsgr&nser for enegodkendelse og 2. 

godkendelse er fastlagt som systemroller. 

Medarbejdere og ledere kan ikke godkende bilag til sig selv eller n&rtst$ende; s$danne 

bilag skal 2. godkendes af overordnet leder uanset bel#b. Betalinger via bankk#rsel 

godkendes af to medarbejdere, og der f#res m$nedligt ledelsestilsyn med stikpr#ver (mindst 

10 %) p$ bilag, der alene er 1. godkendt. 

Stedfortr&derfunktioner, s&rlige roller (fx ved r$varehandel) og kreditkort/private udl&g er 

reguleret med krav til dokumentation, instrukser og TopDesk-procedurer for at underst#tte 

korrekt anvendelse og kontrol. 

 

 

 

 

 

Indk#b af kul 

Nordjyllandsv&rkets (Blok 3( vil v&re en del af vores energiproduktion (fjernvarme og el) 

frem til den 1. januar 2029, hvor blokken tages endeligt ud af drift.  

V&rkets fortsatte drift kr&ver indk#b af kul, der er teknisk egnet til driften, samtidigt med at 

der tages hensyn til b$de markeds-og b&redygtighedsm&ssige problemstillinger. Den 

fortsatte anvendelse af kul bygger p$ en strategisk beslutning om at v&lge de holdbare 

l#sninger som erstatning for kullet f#rste gang i stedet for at have en overgangsperiode med 

alternative br&ndsler som f.eks. biobr&ndsel, som har nogle andre negative aftryk p$ milj# 

og klima. 

De markedsm&ssige problemstillinger indeb&rer, at vores indk#b af kul bygger p$ 

vurderinger og afbalanceringer af finansielle risici i forhold til markedspriser, tilg&ngelighed 

af teknisk egnet kul, det s&sonbestemte behov for kul til driften af v&rket samt v&rkets 

tekniske kapacitet.  

De b&redygtighedsm&ssige problemstillinger ved kulindk#b omfatter s&rligt 

problemstillinger vedr#rende sociale, milj#m&ssige og #konomiske sp#rgsm$l i de 

omr$der, hvor kul udvindes. Vores kulindk#b foretager i dag hovedsageligt fra omr$der i 

Colombia og Sydafrika, hvor kullet teknisk set er velegnet til Nordjyllandsv&rket. En mindre 

del af kullet importeres fra USA. 

Indtil Ruslands invasion af Ukraine i 2022 importerede Nordjyllandsv&rket kul prim&rt fra 

Rusland. Kul fra Rusland var velegnet til Nordjyllandsv&rket og havde en kortere 

transportvej og dermed en mindre milj#- og klimabelastning. Vores milj#- og klimap$virkning 

er derfor blevet st#rre ved, at vi i dag k#ber kul, der stammer fra Colombia, USA og 

Sydafrika. Nordjyllandsv&rket oph#rte helt med at importere kul fra Rusland umiddelbart 

efter invasionen af Ukraine, hvor EU p$lagde sanktioner p$ k#b af blandt andet kul fra 

Rusland. 

Historisk har kuludvinding i Colombia v&ret kritiseret for problemstillinger vedr#rende 

lokalbefolkningens rettigheder i forbindelse med forflytninger, arbejdsforholdene ved 

kuludvinding, lokal forurening af luft og vand samt h$ndtering af sikkerhedssituationen under 

de internt v&bnede konflikter i 1990)erne og frem til en national fredsaftale i 2016. Samtidig 

bidrager kuludvinding til den lokale #konomi gennem blandt andet arbejdspladser og 

skattebetalinger. Derudover har flere af de store kulselskaber i Colombia tilsluttet sig Better 

Coal programmet, hvor der systematisk arbejdes med forbedringer og dokumentation herfor 

via tredjepart.  
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Better Coal programmet adresserer b$de generelle sp#rgsm$l, s$som respekt for 

menneskerettighederne og specifikke sp#rgsm$l for minedrift og strategier for fremtidige 

minelukninger.  

Der er generelt mindre viden om og opm&rksomhed p$ forholdene for kuludvinding i 

Sydafrika, men vi er ikke bekendt med v&sentlige aktuelle negative indvirkninger p$ 

b&redygtighedssp#rgsm$l i forbindelse hermed. Kuludvindingen m$ dog forventes at v&re 

forbundet med negative indvirkninger, s&rligt p$ milj#omr$det, samtidig med at den 

bidrager til den lokale #konomi.  

Vi er l#bende opm&rksomme p$, hvor og af hvem vi k#ber vores kul. Vi anvender 

udelukkende mellemhandlere, som kender markedet og forholdene, og vi indg$r i dialog 

med vores mellemhandlere om vores prioriteringer. I 2024 gennemf#rte vi f.eks. en s&rlig 

due diligence proces med fokus p$ forholdene i Colombia og Sydafrika. I lyset af 

begr&nsede globale alternativer for kulindk#b, dokumenterede forbedringer inden for Better 

Coal programmet, hensyn til den tekniske egnethed af kul i forhold til vores v&rk og behovet 

for at opretholde forsyningssikkerheden, forventer vi at indk#be kul hovedsageligt fra 

Colombia og i mindre omfang fra USA i de kommende $r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cybersikkerhed 

Indsamling og opbevaring af personoplysninger om kunder og forretningsrelationer 

Risikoen for cyberkriminalitet og organisationens niveau for h$ndtering af personoplysninger 

som f#lge af risikoen vurderes fortsat som u&ndret. Der er tale om en grundl&ggende og 

vedvarende risikofaktor, som ikke forventes at &ndre karakter i den kommende periode. 

Trusselsbilledet for cyberangreb forbliver h#jt, og risikoen er derfor l#bende i fokus. 

Vi arbejder systematisk med at sikre, at risikoen holdes inden for den fastlagte 

risikotolerance gennem: 

o Kontinuerlig overv$gning af systemer og dataadgang 

o Implementering og opdatering af sikkerhedsforanstaltninger 

o L#bende awareness-tr&ning af medarbejdere 

o Vedligehold af beredskabs- og incident response-planer 

Denne risiko anses for at v&re stabil, men permanent til stede, og kr&ver derfor 

kontinuerlig forvaltning. 

Informationssikkerhed og databeskyttelse 

Aalborg Forsynings kerneopgave er at levere forsyningsydelser, men i den forbindelse 

behandler vi ogs$ i et vist omfang persondata om kunder, medarbejdere og 

samarbejdspartnere. I det f#lgende beskrives, hvordan vi arbejder med risikoen relateret til 

persondatabehandlingen. Risikoen relaterer sig s&rligt til f#lgende forhold: 

Indsamling og opbevaring af personoplysninger 

Organisationen h$ndterer personoplysninger om medarbejdere, kunder og #vrige 

forretningsrelationer. N$r en virksomhed behandler s$danne oplysninger, eksisterer der en 

risiko for, at de registrerede ikke i tilstr&kkelig grad informeres om: 

o form$let med indsamlingen 

o behandlingshjemmel 

o hvilke personoplysninger der indsamles (kategorier af                 

personoplysninger) 

o hvordan, hvor l&nge og hvor oplysningerne opbevares 

o hvilke rettigheder de har i forhold til indsigt, berigtigelse, sletning, begr&nsning, 

dataportabilitet og indsigelse 

o kontaktoplysninger til den dataansvarlige  
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Overv$gning og transparens 

Der anvendes forskellige former for overv$gning i driften (fx internettrafik, e-mails, 

videooverv$gning, GPS-sporing af biler). Risikoen opst$r, hvis medarbejdere og kunder ikke 

er tilstr&kkeligt informerede om overv$gningens omfang, form$l og lovgrundlag. M$let er at 

skabe tryghed for b$de medarbejdere og kunder gennem ansvarlig og respektfuld 

anvendelse af overv$gningsteknologier. Derfor prioriterer virksomheden tydelig 

kommunikation, klare retningslinjer og l#bende evaluering af overv$gningspraksis for at 

sikre fuld transparens og overholdelse af g&ldende databeskyttelsesregler. 

Anvendelse af forbrugsdata til at p$virke forbrugsvaner positivt 

Risikoen ved anvendelse af forbrugsdata vurderes ligeledes som u&ndret ift. i 2024. Der er 

tale om et generelt og vedvarende risikoelement, som ikke forventes at &ndre sig 

v&sentligt. Risikoen relaterer sig prim&rt til korrekt h$ndtering af data, gennemsigtighed 

samt overholdelse af g&ldende databeskyttelseslovgivning. 

Risikoen h$ndteres l#bende ved: 

o Klare retningslinjer for dataanvendelse 

o Systematisk vurdering af form$l og proportionalitet 

o Gennemsigtighed over for kunder om databrug 

o Kontrolmekanismer der sikrer compliance med GDPR og interne politikker 

Risikoen befinder sig aktuelt inden for organisationens risikotolerance, og der forventes ikke 

&ndringer i risikoniveauet.  

Vores r$dgiverydelser 

Der er ofte potentiale for energibesparelser hos vores kunder, og vi har energir$dgivere, der 

kan hj&lpe med at analysere kundernes forbrug ved at anvende forbrugsdata. Vi tilbyder 

bl.a. f#lgende: 

EnergyKey er et digitalt v&rkt#j, der giver mulighed for overv$gning af fjernafl&ste m$lere 

og dermed indsigt i b$de forbrug og energioptimering. Systemet g#r det muligt for 

virksomheder samt ejer-, andels- og boligforeninger at f$ et klart og overskueligt overblik 

over deres vand-, varme- og elforbrug. Med EnergyKey kan man samle egne forbrugsdata 

-t sted, s$ kvaliteten kan kontrolleres, og energidata kan analyseres og beregnes. 

Forbruget kan f#lges time for time, hvilket g#r det let at opdage behov for optimering eller 

reagere hurtigt ved f.eks. for h#je returtemperaturer. Det giver b$de #konomiske 

besparelser og underst#tter et mere milj#bevidst forbrug. 

M$nedlig brevudsendelse: Udsendes til kunder ' b$de private og erhverv ' med d$rlig 

varmeudnyttelse. 

Energir$dgivning omfatter kontakt til kunder med meget d$rlig varmeudnyttelse samt 

vejledning til kunder, der henvender sig for at optimere deres fjernvarmeanl&g. 

Indsatsen omfatter b$de private og erhverv: 

  Private: Telefonisk r$dgivning og hjemmebes#g, hvor vi har to mont#rer, som hver 

k#rer ud og vejleder kunder i hvordan kunden bedre kan udnytte fjernvarmen. 

  Erhverv: Telefonisk r$dgivning og eventuelt besigtigelse efter #nske (hvis 

varmeudnyttelsen er tilstr&kkelig d$rlig, og det vurderes at der er mulighed for 

forbedring) 

Fjernvarmens Serviceordning indeb&rer en l#bende gennemgang af private kunders 

fjernvarmeanl&g hvert andet $r. Med Varme+ kan kunder desuden leje en fjernvarmeunit af 

h#j kvalitet kombineret med Fjernvarmens Serviceordning. 

Datadeling giver mulighed for direkte adgang til timebaserede m$lerdata fra fjernafl&ste 

vand- og varmem$lere. Denne adgang kan v&re s&rligt v&rdifuld i forhold til 

forbrugsanalyse, energistyring og udarbejdelse af energi- og forbrugsregnskaber. 

Information og tilg&ngelighed 

Vi informerer om gravearbejde, igangv&rende anl&gsprojekter og tager dr#ftelser med 

lokalsamfundene i relation til klager vedr#rende vores aktiviteter. Vi offentligg#r fortl#bende 

pressemeddelelser og nyheder p$ hjemmesiden om nye og igangv&rende 

arbejder/projekter. Vi er opm&rksomme p$ at information p$ vores hjemmeside er gjort 

webtilg&ngeligt, s$ alle kunder uanset handicap eller funktionsneds&ttelse kan benytte 

vores hjemmeside og deltage i samfundslivet p$ lige fod med andre kunder. 

Cyberkriminalitet 

Der er en vedvarende risiko for, at cyberangreb kan kompromittere personoplysninger eller 

driften. Manglende tilstr&kkelig opm&rksomhed eller utilstr&kkelige 

sikkerhedsforanstaltninger kan p$virke retten til privatliv negativt. 

Dataetik ($rsregnskabslovens 2 99 d) 

Dataetik er af lovgiver udpeget som et v&sentligt rapporteringsomr$de. Uhensigtsm&ssig 

dataanvendelse kan p$virke b$de privatliv, tillid og virksomhedens omd#mme. 
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Aalborg Forsynings h$ndtering af persondata 

Vi har etableret en privatlivspolitik, som vurderes at adressere ovenst$ende risici p$ 

tilfredsstillende vis. Der er i den aktuelle rapporteringsperiode ikke implementeret 

v&sentlige &ndringer i politikken eller processerne. 

Det er fagligt vurderet, at organisationen har god styring af denne risikotype. Der arbejdes 

systematisk i overensstemmelse med g&ldende lovgivning, herunder f.eks.: 

  Databeskyttelsesloven og databeskyttelsesforordningen  

  (GDPR) Standarder for informationssikkerhed  

(fx ISO 27001/27002-principper, hvor relevant) 

 

Kontrollerne vurderes fortsat at v&re effektive, og risikoen befinder sig  

inden for den fastsatte risikotolerance. 

Samlet set vurderes risikoniveauet at v&re u&ndret i forhold til  

foreg$ende periode. Privatlivsrisikoen anses for stabil, vedvarende og  

under kontrol, men kr&ver fortsat opm&rksomhed som en del af den  

l#bende governance for databeskyttelse og informationssikkerhed.  

Datatilsynet eller andre myndigheder har i 2025 ikke udtalt kritik om,  

hvordan vi h$ndterer og beskytter persondata. 
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Aalborg Forsyning spiller en central rolle i den gr#nne omstilling ' b$de lokalt og i et 

bredere samfundsperspektiv. Vores milj#ansvar og forpligtelse til at beskytte vores 

milj# og ressourcer handler om, hvordan vi producerer og leverer forsyningsydelser 

p$ en m$de, der begr&nser vores milj#p$virkning.

Vores b&redygtigheds-due diligence for 2025 udf#rt i overensstemmelse med vores 

CSR-politik viser, at vores egen organisation for$rsager eller bidrager til potentielle 

eller aktuelle negative indvirkninger p$ i alt syv milj#m&ssige sp#rgsm$l. Oversigt 

over milj#m&ssige b&redygtighedssp#rgsm$l findes i Bilag 2. I dette kapitel beskriver 

vi, hvordan Aalborg Forsyning arbejder med milj# og klima i praksis. Det omfatter 

blandt andet vores indsats for at reducere vores CO -udledning fra egen drift, for en 

mere effektiv udnyttelse af ressourcer, for ansvarlig h$ndtering af vand, affald  og 

energi samt tiltag, der underst#tter cirkul&re l#sninger.

KLIMA+NDRINGER

IRO beskrivelse

Tilpasning til klima#ndringer

R3ndringer i opstigende grundvand kan p$virke ledningsf#ringen 

R
Skybrud / store regnvandsm&ngder kan for$rsage oversv#mmelser p$ 

kildepladser

P+OH$ndtering af regnvand ift. klimaparker

Modvirkning af klima#ndringer

A-IV&sentlige drivhusgasudledninger til luften ifm. forsyningsprocesser

RMetanudslip fra biogasanl&g samt gasdistribution

Energi

A-IForbrug af fossile br&ndsler ifm. drift 

IRO beskrivelse

Luftforurening

A-I
NOx, SOx og emissionsst#v ifm. produktion af el og varme (kulkraftvarmev&rk) 

samt spildevandsbehandling

Vandforurening

R
S&nkning af gr&nsev&rdi for nitrat i drikkevandet kan udfordre 

forsyningssikkerheden

P+OGrundvandsbeskyttelse mindsker risiko for vandforurening med pesticider

RSpildevand udledes til $er, vandl#b og Limfjorden ved overl#b

FORURENING
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VAND- OG HAVRESSOURCER

IRO beskrivelse

Vand (forbrug og udt$mning)

RUtilsigtet vandtab kan p$virke grundvandsressourcen i negativ grad

RESSOURCEANVENDELSE OG CIRKUL+R ,KONOMI

IRO beskrivelse

Ressourcetilstr$mning, herunder ressourceforbrug 

A-I
Forbrug af sparsomme r$materialer i produktion, der ikke indg$r i et cirkul&rt 

kredsl#b

P+IUdnyttelse af teknisk vand i stedet for drikkevand til diverse forsyningsprocesser

Ressourceudstr$mning ifm. produkter og tjenester 

A+O
Restprodukter fra produktion anvendes i cirkul&re kredsl#b med industrielle 

samarbejdspartnere

A+OJordhoteller vil spare naturressourcer samt deponiomkostninger

A+I
Slam efter renseprocessen genererer biogas, anvendes til str#mproduktion og 

overskudsvarme

P+OAnvendelse af renset spildevand som teknisk vand

P+OUdnyttelse af fosfor i spildevandet

Affald

A-I
Generering og h$ndtering af affald i forbindelse med produktionen, der ikke indg$r i 

cirkul&re kredsl#b (nedrivningsprocesser, bortskaffelse af kemikalier, mv.)

A+IEnergiudnyttelse af affaldsprodukter

A-I
Asbestr#r i jorden samt gammelt asbestdeponi kan medf#re store udgifter til 

oprydning

A Aktuel

P Potentiel

+ Positiv

- Negativ

I Indvirkning

R risiko

O mulighed
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Milj#oplysninger 

Tiltag for tilpasning til klima&ndringer 

Konsekvenserne af klimaforandringerne kr&ver, at vi tilpasser vores omgivelser for at 

reducere st#rre negative konsekvenser for samfundet b$de p$ kort og lang sigt. Aalborg 

Forsyning har en v&sentlig rolle i arbejdet med at g#re Aalborg og omegn mere robust over 

for klimaforandringer. Vi arbejder aktivt med klimatilpasning gennem bl.a.: 

  Separatkloakering, hvilket mindsker risikoen for oversv#mmelser og sikrer 

beskyttelse af vores vandmilj# pga. mindre belastning af renseanl&ggene samt 

kloakken  

  Etablering af klimaparker til lokal opsamling af regnvand samt til indretning af gr#nne 

rekreative omr$der for borgerne i omr$det. 

Separatkloakering 

Adskillelsen af regn- og spildevand er et omfattende, men n#dvendigt projekt for at tilpasse 

kommunen til fremtidens stigende regnm&ngder. I dag ledes begge typer vand ofte i 

samme r#r til renseanl&g (f&lleskloakering). Fremover skal kun spildevand renses, mens 

regnvand efter lokal rensning ledes til vandl#b og Limfjorden. N$r flere omr$der 

separatkloakeres, fjernes overl#bsbygv&rker, hvilket reducerer udledning af fortyndet 

spildevand under regn. 

Det eksisterende kloaksystem i Aalborg Kommune best$r b$de af omr$der med f&lles- og 

separatkloakering. Aalborg Kommune har med vedtagelsen af (Aalborg Kommunes 

Spildevandsplan 2021-2032( fastlagt, at hele Aalborg Kommune skal v&re separatkloakeret 

ved udgangen af 2065. Der arbejdes m$lrettet med en prioriteret indsats for gradvist at 

adskille regn- og spildevand i de nuv&rende f&lleskloakerede omr$der, s$ tidsplanen i 

spildevandsplanen overholdes. 

R&kkef#lge og tidsfrister for separatkloakering fremg$r af Aalborg Kommunes 

spildevandsplan og g&lder b$de Aalborg Forsyning og grundejerne. Den milj#m&ssige 

gevinst opn$s f#rst, n$r begge parter har gennemf#rt separatkloakeringen inden fristen.  

Frem til 2026 har prioriteringen v&ret styret af vandomr$deplansprojekter, baseret p$ 

Milj#styrelsens indsatser for m$lsatte vandl#b i planerne 2015-2021. F#rste projektpulje 

havde frist i 2021, hvilket gav en markant stigning i separatkloakering; n&ste pulje har frist i 

2026, hvor en ny stigning af separatkloakeringsprocenten forventes. Fremover vil indsatsen 

ogs$ udpeges efter hensynet (at separatkloakere udefra og ind(, dvs. prioritere 

f&lleskloakerede byer hvorfra spildevandet i dag pumpes mod renseanl&ggene i Aalborg. 

Der er i Aalborg Kommunes Spildevandsplan blevet fastlagt et separatkloakeringsm$l p$ 

100% inden udgangen af 2065. 

 
Der er etableret kloak ud over de fristbelagte omr$der, hvilket indg$r i den samlede 

separatkloakeringsprocent. De sidste etaper af sommerhuskloakeringen er gennemf#rt i 

omr$derne:  

  Storvorde 0stre Enge 

  Skellet 

  Egense Skanse 

Status for overl#bsbygv&rker i 2025: 

  To overl#bsbygv&rker er nedlagt i 2025. Det samlede antal overl#bsbygv&rker er 
nu 120. 

  Nedl&ggelsen skyldes, at to omr$der med frist er fuldt separatkloakeret, og alle 
borgere i disse omr$der har gennemf#rt separatkloakering af deres ejendomme. 
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Etablering af klimaparker 

S&rligt vandl#bene kan v&re udfordrede ved kraftig byv&kst - ikke mindst set i lyset af de 

forventede klimaforandringer. Klimaparken forener h$ndtering af regnvand med bedre vilk$r 

for natur og vandl#b.  

Aalborg Forsynings separatkloakeringsindsats betyder, at regnvand ikke l&ngere ledes til 

renseanl&g via spildevandsledninger, men i stedet h$ndteres lokalt gennem 

bassinl#sninger. N$r det er muligt, sker regnvandsh$ndteringen i partnerskabsprojekter ' 

typisk med Aalborg Kommune ' frem for etablering af egne bassiner. Disse 

partnerskabsprojekter skaber arealer, der b$de kan h$ndtere regnvand og samtidig bidrage 

til naturm&ssige og rekreative form$l for beboerne i omr$det. 
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De tre klimaparker p$ vej er visualiseret p$ kortet, og beskrevet p$ den nedenst$ende figur: 

 

 

  
Klimapark i Sofiendal Enge 

I 2018 opstartede arbejdet p$ at etablere           

en klimapark i Sofiendal Enge, hvor 

vandh$ndteringen fra separatkloakering i 

Skalborg med videre h$ndteres p$ et 22 hektar 

stort areal, der fremst$r som et naturomr$de.  

F&rdigg#relsen af klimaparken forventes at ske 

med udgangen af 2030,                         

n$r separatkloakeringen er fuldf#rt. 

-bning af ,ster  

Vi medvirker til finansiering af Aalborg Kommunes 

$bning af 0ster$. 

Regnvand fra separatkloakering af K&rby og 

Aalborg h$ndteres i $en, som samtidig f$r mere 

kapacitet og klimasikrer det centrale Aalborg. 

I 2025 har der v&ret arbejdet med $bning          

af $en gennem Godsbanearealet.  

 

Vestbjerg Natur- og Klimapark 

I efter$ret 2025 indgik vi en aftale med          

Aalborg Kommune om etablering af          

Vestbjerg Natur- og Klimapark, hvorefter 

anl&gsprojektet herfor er igangsat. 

Her er anledningen separatkloakering, og parken 

kombinerer vandh$ndteringsopgaven med bedre 

rammer for natur og rekreativt liv i Vestbjerg. 
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M$ls&tninger og planer for omstilling af 

varmeproduktionen 

I 2017 blev Strategi for fossilfri varmeproduktion vedtaget i Aalborg Byr$d. Form$let 

er at udfase kul og erstatte den kulbaserede varmeproduktion med andre 

produktionsformer. Strategien er at #ge brugen af overskudsvarme, etablere st#rre 

lagre til opbevaring af varme for at sikre fleksibilitet, afpr#ve og indfase nye 

teknologier og udfase brugen af kul til varmeproduktion.  

Da Aalborg Forsyning ejes 100% af Aalborg Kommune, f#lger vi bl.a. kommunens 

planer for udvikling og gr#n omstilling. Aalborg Kommune har en ambiti#s klimaplan 

med et m$l p$ 70% reduktion af drivhusgasudledninger i 2030 (sammenlignet med 

1990-niveau), samt m$l om klimaneutralitet senest i 2050. Udgangspunkt i 

kommunens vision er etablering af et energisystem baseret p$ 100% vedvarende 

energi. 

Aalborg6Forsyning spiller en central rolle i Aalborg Kommunes klimam$ls&tninger og 

oml&gning til vedvarende energikilder. 

 

Vi har et m$l om at opn$ en reduktion af vores CO2-fodaftryk fra varmeproduktion p$ 

80% i 2030 og 85% i 2035. 

 

 

 

 

M$ls&tningerne for 2030 og 2035 vurderes i forhold til basis$ret 2024.  

Varmeproduktionsbehovet varierer ogs$ fra $r til $r, men har over de seneste 30'40 

$r udvist en generel stigende tendens. Vores 2030-m$l beskriver den fremtidige 

driftssituation efter udfasning af Kulkraftv&rket og idrifts&ttelse af elkedel og 

havvandsvarmepumpe. Omkring 2030 og i $rene derefter forventes en betydelig 

indfasning af yderligere overskudsvarme i Aalborg Forsynings energimix, hvilket vil 

medf#re en yderligere reduktion af de samlede emissioner. De forventede nye 

leverand#rer af overskudsvarme er derfor indregnet i grundlaget for m$ls&tningen 

om emissionsreduktion frem mod 2035.  Det skal bem&rkes, at der er betydelige 

usikkerheder forbundet med b$de fremskrivninger af priser, varmebehov og is&r i 

udviklingen i overskudsvarmeleverand#rer. 

Nordjyllandsv&rkets (Blok 3( forventes udfaset ved udgangen af 2028. Det betyder, 

at fremtidens fjernvarme udelukkende skal komme fra andre kilder. Illustrationen 

nedenfor til venstre viser fordelingen af energikilder, fra da planerne for udfasning af 

kul blev igangsat. Hvorimod illustrationen til h#jre viser teknologierne, der skal kunne 

im#dekomme det fremtidige energibehov. 

 

Nuv&rende energikilder Fremtidige energikilder 
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Strategiske projekter i Norbis Park 

 

 

 

Vi er i gang med at etablere et st#rre elkedel-anl&g, en havvandsvarmepumpe og 

store akkumuleringstanke til at lagre varmt fjernvarmevand. De nye anl&g etableres i 

Norbis Park - et 100 hektar stort omr$de i Nordjylland. Norbis Park er hoveds&de for 

Aalborg Forsyning, som i de kommende 30 $r skal transformeres fra et tidligere 

kulkraftv&rksomr$de til et innovativt test- og demonstrationsomr$de for fremtidens 

forsyningsl#sninger.  

Ambitionen er at positionere Danmark, Nordjylland og Aalborg som frontl#bere inden 

for gr#n omstilling. For at sikre en helhedsorienteret udvikling har Aalborg Forsyning 

udarbejdet en designguide og en helhedsplan, der str&kker sig frem mod 2050. 

Planen tager udgangspunkt i omr$dets eksisterende infrastruktur, bevaring af natur 

og biodiversitet samt respekt for omr$dets historiske betydning. Aalborg Kommune 

har godkendt en lokalplan, der muligg#r etablering af nye forsyningsanl&g og et 

testcenter, som skal underst#tte omstillingen til vedvarende energi. Projektering af 

Helhedsplanens f#rste etape er i gang, og udf#relsen forventes at starte medio 2026. 

150 MW elkedelanl&g 

Elkedelanl&gget vil sammen med akkumuleringstankene sikre en h#j 

forsyningssikkerhed og d&kke en v&sentlig del af det fremtidige behov for varme i 

perioder med spidsbelastning. Elkedelanl&gget kan d&kke omkring 20% af vores 

samlede varmeproduktion. Med anl&gget kan vi bedre udnytte udsvingene i 

elpriserne og dermed optimere varmeproduktionen ved at producere meget varme og 

lagre den i akkumuleringstankene, n$r elpriserne er i bund, og bruge varmen fra 

lageret, n$r elpriserne er h#je. P$ lang sigt vil elkedlerne bidrage til udfasning af den 

naturgas, som bliver brugt p$ vores nuv&rende reservelastlagre. 

Elkedelanl&gget forventes at blive sat i kommerciel idrifts&ttelse i 2. kvartal 2026.  
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200.000 m3 akkumuleringstanke 

For at kunne sikre forsyningssikkerheden, n$r Nordjyllandsv&rkets (Blok 3( lukker, 

har vi brug for at kunne opbevare varmen. Derfor er vi i gang med at bygge et 

varmelager p$ 200.000 m3 (som best$r af fire tanke p$ hver 50.000 m3) i Norbis 

Park. Varmelageret kan opbevare varmt fjernvarmevand, som frigives efter behov. 

De fire store akkumuleringstanke er sammen med elkedlen med til at sikre 

fjernvarmeleverancen i perioder med spidsbelastning samt udnytte udsving i 

elpriserne.  

De f#rste tre tanke er blevet sat i drift i 2025, og den sidste bliver sat i drift i 2026. 

 

177 MW havvandsvarmepumpe 

Havvandsvarmepumpen med en kapacitet p$ 177 MW varme vil g#re den til verdens 

st#rste havvandsvarmepumpe med naturlig k#ling. Anl&gget vil best$ af fire 

varmepumpeenheder, hver med en kapacitet p$ 44/45 MW varme, som svarer til 

n&sten en tredjedel af den samlede varmeproduktion. Varmepumperne udnytter 

energien fra vandet i fjorden, og 2/3 af den producerede fjernvarme kommer fra 

energien i vandet og 1/3 fra el. I forhold til den kulbaserede varmeproduktion fra 

Nordjyllandsv&rkets (Blok 3(, vil havvandsvarmepumpen bidrage med reduktion af 

CO2e-udledninger p$ ca. 210.000 ton/$ret. 

Projektet holder tidsplanen, og bygningen er f&rdiggjort i etaper i 2025. 

Maskinentrepren#ren vil i 2026-2027 f&rdigg#re og teste anl&gget. Aalborg 

Forsyning modtager anl&gget i april 2027. 
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Fjord PtX 

Copenhagen Infrastructure Partners (CIP) #nsker at opf#re et Power-to-X anl&g. 

Aalborg Forsyning har flere roller i projektet: 

  Udlejning og byggemodning af et areal p$ ca. 20 hektar, hvor anl&gget 
skal ligge 

  Nyttigg$relse af overskudsvarme i fjernvarmenettet. Anl&gget vil 
producere en stor m&ngde overskudsvarme, som er en vigtig del af vores 
nuv&rende og fremtidige varmemix 

  Etablering af vandforsyning og h ndtering af spildevand, som anl&gget 
vil producere 

 

 

 

 

 

 

Milep&le og projektfaser for Fjord PtX  

Et Power-to-X anl&g omdanner vedvarende energi til en anden energib&rer. P$ Fjord 

PtX-anl&gget skal der produceres elektro-Sustainable Aviation Fuel (eSAF), der er et 

syntetisk flybr&ndstof fremstillet ved hj&lp af vedvarende energi, vand og CO2. 

I processen spaltes vandet f#rst til brint og ilt i et elektrolyseanl&g, hvorefter brinten 

omdannes til flybr&ndstof i en syntese med indfanget CO2. 

Projektet er stadig i udviklingsfasen og Copenhagen Infrastructure Partners forventes 

at tr&ffe investeringsbeslutning i l#bet af 2027. 

Fjord PtX-anl&gget designes til at: 

  Producere ca. 90.000 ton eSAF $rligt 

  Anvende ca. 500.000 m3 vand/$r 

  Genanvende ca. 330.000 tons CO2 

  Generere overskudsvarme til mindst 11.000 husstande 

  Besk&ftige ca. 900 - 1.200 fuldtidsstillinger i anl&gsfasen 

  Besk&ftige ca. 200 fuldtidsstillinger, n$r anl&gget st$r f&rdigt 
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Vores energiforbrug 

Aalborg Forsynings energiforbrug er sammensat af energi fra fossile samt vedvarende kilder. Det samlede energiforbrug udgjorde 2.236.251 MWh i 2025. Dette inkluderer vores forbrug af 

elektricitet, fjernvarme, benzin, diesel samt gas p$ vores anl&g samt i vores administrationsbygninger. Forbrug af fossil energi udg#r ca. 94,2% af det samlede energiforbrug i 2025, mens 5,6 % 

af energiforbruget var baseret p$ vedvarende energikilder. I Aalborg Forsyning har vi l#bende fokus p$ optimering af energiforbruget is&r ifm. drift og tekniske processer.  

Energiforbrug og -miks [MWh]     

Fossilt energiforbrug 2025 2024 2023 2022 

Br&ndstofforbrug fra kul  1.801.908  2.311.492 2.165.442 2.933.803 

Br&ndstofforbrug fra olieprodukter  28.616  11.160 11.891 69.594 

Br&ndstofforbrug fra naturgas  267.176  197.164 147.386 81.353 

Br&ndstofforbrug fra andre fossile kilder  533  1.260 1.329 1.391 

Forbrug af k#bt el fra andre fossile kilder  9.364  17.962 13.227 14.802 

Samlet fossilt energiforbrug [MWh]  2.107.597  2.539.038 2.339.275 3.100.943 

Fossile kilders andel af samlet energiforbrug i % 94,2  95,0 94,7 96,7 

Forbrug af energi fra nukleare kilder      

Samlet energiforbrug fra nukleare kilder [MWh] 3.196 3.450 3.779 3.116 

Nukleare kilders andel af samlet energiforbrug i % 0,1 0,1 0,2 0,1 

      

Vedvarende energiforbrug     

Br&ndstofforbrug fra vedvarende energikilder, herunder biomasse og biogas 
47.564 47.055 48.639 41.234 

Forbrug af k#bt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og k#ling fra vedvarende 
energikilder 77.893 83.723 77.470 59.986 

Forbrug af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er br&ndsel 0 0 0 0 

Samlet forbrug af vedvarende energi [MWh] 125.457 130.778 126.109 101.220 

Vedvarende kilders andel af samlet energiforbrug i % 5,6 4,9 5,1 3,2 

Samlet energiforbrug [MWh] 2.236.251 2.673.266 2.469.163 3.205.279 
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Drivhusgasemissioner 

Vores drivhusgasudledning har en v&sentlig negativ indvirkning p$ klimaforandringerne. 

Siden 2022 udarbejder vi en $rlig opg#relse af drivhusgasemissioner for egen drift, der 

tilsammen udg#r klimaregnskab p$ scope 1 og 26. Vi udf#rer CO2-opg#relsen iht. GHG-

protokollen7, og skelner mellem direkte og indirekte drivhusgasemissioner. Der medregnes 

ikke biogene CO2-udledninger. Resultaterne afrapporteres i CO2-&kvivalenter (CO2e8), og 

dette inkluderer drivhusgasserne kuldioxid (CO2), metan (CH4) og lattergas (N2O).  

 

 

 
6 Scope1 og 2 opg#res iht. &The Greenhouse Gas Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard%, revised 
edition og 7GHG Protocol Scope 2 Guidance%. 

 

Det er Nordjyllandsv&rket samt vores varmecentraler der udg#r ca. 97% af vores CO2e-

udledninger. H$ndtering af spildevand svarer til lidt over 1% af CO2e-udledningerne, 

hvorimod vandindvinding og -distribution samt service og administration er tilsvarende 0,08% 

og 0,02% af de samlede udledninger. 

 

 

 

7 Homepage | GHG Protocol 
8 baseret p$ drivhusgassernes (Global Warming Potentials( 

696.732

850.710 

 -

 100.000

 200.000

 300.000

 400.000

 500.000

 600.000

 700.000

 800.000

 900.000

Energi (el, varme, k#l)

to
n
 C

O
2
e

UDLEDNINGER FORDELT
P  FORSYNINGSART

2025 2024

531 

7.080 

164 

640 

7.489 

310 

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

 7.000

 8.000

Vand Spildevand Service

t
o

n
 C

O
2

e

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
5A

D
N

-B
M

EE
F-

EQ
G

1Y
-G

7J
EX

-U
AL

L5
-1

ID
5U



 

Side 75 af 133 
 

Scope 1: Aalborg Forsynings direkte drivhusgasemissioner (scope 1) opst$r fra br&ndsler 

brugt i forsyningens k#ret#jer og maskiner samt fra el- og varmeproduktion til opvarmning. 

Scope 2: De #vrige indirekte drivhusgasemissioner (scope 2) relaterer sig til produktionen af 

indk#bt elektricitet og fjernvarme.  

 

Der er en forventning om, at en betydelig del af forsyningens drivhusgasemissioner er 

forbundet med scope 3 udledninger ' bl.a. med vores anl&gsaktiviteter (indk#b af 

materialer og tjenesteydelser). Vi har p$begyndt afd&kning af muligheder for kortl&gning af 

vores indirekte emissioner (scope 3). Det er vores hensigt, at vi i n&r fremtid kan opg#re 

vores scope 3 emissioner og dermed arbejde m$lrettet p$ yderligere tiltag, som kan bidrage 

til drivhusgasreduktioner. Metoder og principper for opg#relse af drivhusgasemissionerne 

samt vurdering af datakvalitet er n&rmere beskrevet i Bilag 2. 

 

 

 

Drivhusgasemissioner fra biogasinstallationer 

Fra biogasinstallationer kan der pga. ut&theder ske en emission af metan til atmosf&ren. Vi 

udf#rer kvartalsvist metanl&kagem$linger, og der bliver udf#rt eksterne $rlige m$linger af 

metantabet fra anl&ggene. For at afhj&lpe emission af metan til atmosf&ren, er 

biogaslageret p$ Aalborg Renseanl&g Vest udskiftet. Derudover planl&gger vi udskiftning 

af slamlagertanke for at reducere emissionen af metan. 

Under spildevandsrensningen for kv&lstof kan der forekomme en udledning af lattergas fra 

procestankene. Vi m$ler og kortl&gger emissionen af lattergas fra spildevandsrensningen 

og implementerer teknologier til reduktion af emissionen af lattergas. Emissionen af 

lattergas fra Aalborg Renseanl&g 0st og Vest ligger generelt lavere end 

landsgennemsnittet.  
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Drivhusgasemissioner fra fremstilling af bygas 

Vi drifter og vedligeholder et bygasledningsnet best$ende af cirka 200 km stik- og 

hovedledninger. Det er et relativt lille gasnet sammenlignet med andre gasselskaber. Vi 

forsyner ca. 6.500 kunder og leverer omkring 800.000 m1 gas $rligt. Naturgas bliver leveret 

til Aalborg Bygas A/S gennem gasnettet. Naturgassen kommer fra gasfelterne i Nords#en 

og fra det europ&iske naturgasnet. I tre bygasproduktionsanl&g blander vi lige dele luft og 

naturgas til bygas.  

Nettet er etableret i 1853, og l#bende udbygget og vedligeholdt. I dag best$r naturgasnettet 

prim&rt af moderne plastr#r eller PE (polyetylen), der kan holde et tryk p$ cirka 10 bar eller 

cirka 1000 gange mere, end det vi uds&tter vores ledninger for ' og med en forventet 

levetid langt over 100 $r. Ledningsnettet indeholder fortsat cirka 50 km ledninger af 

materialer som fx st$l og st#bejern, som er anlagt for op til 50 $r siden. Disse materialer 

medf#rer en #get risiko for ut&theder, is&r ifm. udf#relse af bygge- og anl&gsarbejde 

langs ledningstraceen. Grundet ut&theder er der m$lt gasl&kager p$ ca. 250.000 m1 $rligt i 

vores bygasnet. I 2025 producerede vi f.eks. ca. 1.040.000 Nm3 bygas og solgte 

ca. 790.000 Nm3. 

 

 

 

 

 

 

Gasl&kager er forbundet med metanudslip, hvilket er problematisk, da metan er en kraftig 

drivhusgas. Aalborg Forsyning forventer at blive omfattet af EU)s Metanforordning, der stiller 

reduktionskrav ifm. metanudslip fra alle anl&g, der anvender naturgas, olie og kul. Det 

betyder, at vi skal kortl&gge alle metanudledninger og implementere forebyggende tiltag 

ifm. potentielle udslip. Derudover indfases CO -kvoter for br&ndstofleverand#rer under 

ETS2 (EU's emissionshandelsordning), hvilket forventes at medf#re stigende omkostninger 

for slutbrugerne af bygas fra medio 2028.  

Vi foretager systematisk l&kages#gning, s$ hele nettet er gennemg$et hvert tredje $r. Alle 

fundne l&kager ' store eller sm$ ' planl&gges repareret. Ydermere har vi installeret 

m$lere p$ tre gasdistributionspunkter, og vi arbejder p$ yderligere kortl&gning af l&kager 

samt strategier for minimering af tab.  
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Forurening  

Udledninger til luft  

Da el- og varmeproduktionen p$ Nordjyllandsv&rket er kulbaseret, medf#rer det udledning 

af NOx og SO  og st#v. Disse emissioner er underlagt fastsatte gr&nsev&rdier (overholdt i 

2025 samt de forrige $r). 

 

 

Aalborg Forsynings to renseanl&g producerer biogas fra spildevandsslam. Ved afbr&nding 

af biogas sker der bl.a. en emission af CO2, NOx og SO2. Biogassen anvendes i dag til 

afbr&nding i biogasmotorer og -kedler, hvor der produceres str#m og varme. 

Renseanl&ggene d&kker imellem 70% og 80 % af elforbruget p$ renseanl&ggene samt 

hele varmeforbruget. Overskydende varme s&lges til fjernvarmenettet.  

 

 

 

 

Lugtgener fra kloakken  

Svovlbrinte, en ildelugtende gas, der lugter af r$dne &g, kan dannes i kloaksystemet til 

gene for dem, der bor og f&rdes i omr$det ' og det vil vi selvsagt gerne undg$. 

Vi unders#ger derfor l#bende diverse teknologier, der kan bek&mpe lugtgener. I et 

sommerhusomr$de ved Hals-Hou tester vi i et pilotprojekt, om et muslingefilter kan 

reducere lugtgener fra kloakken. Muslingefilteret fungerer ved at ventilere spildevand 

gennem muslingeskaller. Muslingerne indeholder calcium, der har positiv indvirkning p$ 

svovlbrinte. P$ den m$de skulle muslingefilteret gerne bek&mpe lugtgener fra kloakken 

uden brug af kemikalier. 

Udledninger til vand 

Som f#lge af EU's Byspildevandsdirektiv, der blev vedtaget i efter$ret 2024, vil der i 

fremtiden blive stillet sk&rpede krav til udledning af bl.a. n&ringsstoffer og milj#fremmede 

stoffer til Limfjorden fra renseanl&g. Vi forventer, at der skal etableres yderligere rensetrin 

for at kunne im#dekomme de nye krav, hvilket kommer til at kr&ve yderligere energiforbrug 

med #get udledning af drivhusgasser som f#lge deraf.  

[1.000 m3] 2025 2024 2023 2022 

Indl$b p  renseanl#g, 
Spildevand  

22.735 29.708 30.093 24.720 

Vores to renseanl&g (Aalborg Renseanl&g 0st og Vest) udleder renset spildevand til 

Limfjorden efter avanceret mekanisk og biologisk rensning for organisk stof og 

n&ringsstoffer. Form$let med spildevandsrensningen er at sikre en sundheds  og 

milj#m&ssigt forsvarlig h$ndtering af spildevandet fra kommunens borgere. 

Ved nedb#r #ges m&ngden af tilf#rt spildevand til renseanl&ggene. Hovedparten af denne 

m&ngde gennemg$r fuld biologisk rensning, mens en mindre andel ' i overensstemmelse 

med g&ldende tilladelser ' udledes som bypass. Bypass omfatter regnvandsfortyndet, 

mekanisk renset spildevand, hvor urenheder som fysiske partikler, sand, fedt og 

bundf&ldeligt materiale er fjernet.  

37,86
27,05

5,12

34,34
23,51

9,22

34,44
20,22 8,63

35,22

20,05 13,02

Gr&nsev&rdi 150

Grænseværdi 100

Gr&nsev&rdi 22

NOx SO2 St#v

Udledning fra Nordjyllandsv&rket Blok 3

[mg/Nm3]

2025 2024 2023 2022
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Der kan under driftsudfordringer, reparationer og anl&gsprojekter p$ renseanl&ggene 

forekomme forudsete og uforudsete udfordringer med opretholdelse af normal drift og 

spildevandsrensning, hvilket kan f#re til nedsat hydraulisk kapacitet i den biologiske 

rensning. Dette kan resultere i #get bypass i en afgr&nset periode. Aalborg Forsyning 

orienterer relevante myndigheder ved driftsforstyrrelser.  

I 2024 oplevede Aalborg Kloak A/S en v&sentlig stigning i m&ngden af bypass-udledninger 

fra renseanl&g 0st. Denne stigning skyldes en r&kke sammenfaldende faktorer relateret til 

kritiske anl&gsprojekter og ekstreme vejrforhold. 

Som led i en strategisk fremtidssikring af anl&ggets kapacitet og etableringen af et entydigt 

udledningspunkt, er der gennemf#rt installation af en ny udl#bspumpestation samt 

integration af en varmepumpe. En kompliceret omkoblingsfase blev grundet 

projektforsinkelser eksekveret i en periode, hvor Danmark oplevede det n&stv$deste $r 

nogensinde m$lt. Kombinationen af h#j grundvandsstand, ekstraordin&re 

nedb#rsm&ngder og en midlertidig reduceret hydraulisk kapacitet p$ anl&gget medf#rte, at 

bypass-andelen oversteg det normale niveau markant. 

 

 

 

 

Governance og regulatoriske forhold 

Aalborg Kloak A/S har l#bende orienteret milj#myndighederne om de tekniske udfordringer. 

Milj#styrelsen har dog i december 2025 indgivet en politianmeldelse mod selskabet. 

Anmeldelsen vedr#rer omfattende bypass-udledninger, herunder udledninger i 

t#rvejrsperioder, som vurderes at v&re sket uden forn#den tilladelse. Hertil kommer formelle 

mangler i registreringen af specifikke udledningspunkter for bypass og n#doverl#b.  

Der er efterf#lgende igangsat et arbejde med at sk&rpe opm&rksomheden p$ risikoen for 

p$virkningen af milj#et i forbindelse med gennemf#rsel af anl&gsprojekter. 

I 2025 og videre frem i 2026 er f#lgende fokus: 

Sk#rpet monitorering: Implementering af strengere kontrolprocedurer for at minimere 

bypass-risici under anl&gsarbejde. 

Optimering af projektstyring: Forbedret risikovurdering af anl&gsprojekter med s&rligt 

fokus p$ hydraulisk kapacitet under ekstreme vejrh&ndelser. 

Styrket compliance: En gennemgang af registreringspraksis for at sikre fuld 

overensstemmelse med myndighedskrav og udledningstilladelser 

 

  

894,7 

2.193

769

191,7

2025202420232022

Vandforbrug, renset spildevand til proces

Bypass af mekanisk renset spildevand [1.000 m3]
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Vand- og havressourcer 

Vores drikkevandspolitik 

Vi arbejder proaktivt for at levere sundt og rent drikkevand i overensstemmelse med alle 

lovkrav og standarder. Endvidere arbejder vi med at opretholde forsyningssikkerheden med 

f&rrest mulige afbrydelser for kunderne. 

[1.000 m3] 2025 2024 2023 2022 

Udpumpet vandm&ngde 
(egne vandv&rker) 

6.943 7.029 7.233 7.340 

K#bt eksternt til 
distribution 

56 44 29 40 

Udpumpet vandm ngde 6.999 7.073 7.262 7.380 

Vandsalg 6.687 6.685 6.792 6.855 

 

Med udgangspunkt i vores drikkevandspolitik arbejder vi med at sikre h#j driftssikkerhed via 

reinvesteringer i eksisterende anl&g og strategiske investeringer i nye anl&g, samt via 

vores certificeringer - ISO 22000, 9001, 14001 og 45001 for f#devaresikkerhed, kvalitet, 

milj# og arbejdsmilj#. Ligesom vi via Foreningen Grundvandssamarbejde Aalborg arbejder 

med at beskytte grundvandet via aftaler med lodsejere omkring oph#r med brugen af 

pesticider og g#dning i de omr$der, hvor drikkevandet dannes og indvindes.  

2025 

Antal 

pr$ver 

Antal 

pr$ver 

overholdt 

Antal 

overskridelser 

Vandpr#ver afgang fra vandv&rk 131 131 0 

Egenkontroller 

vandbeholdere/t$rne 
51 51 0 

 

 

Aalborg Forsyning har ingen mulighed for n#dforsyning fra andre vandv&rker og skal derfor 

selv kunne sikre b$de egen drift og forsyningen til de private vandv&rker, vi er forbundet med. 

Det kr&ver en vis reservekapacitet. Samtidig reduceres den mulige indvinding, n$r nitrat og 

milj#stoffer stiger i vores kildepladser, fordi vandet skal fortyndes med renere vand. 

I Aalborg Kommune er det en s&rlig udfordring at finde rent grundvand, som ogs$ p$ sigt kan 

overholde g&ldende drikkevandskravet uden at blive renset f#rst. Problemet skyldes omr$dets 

s&rlige geologi, hvor drikkevandet indvindes fra kalklag uden sammenh&ngende lerlag, der 

kan beskytte mod nitrat. Derfor har Aalborg Kommune og Aalborg Forsyning i mere end 30 $r 

arbejdet for at beskytte den del af grundvandet, der skal benyttes til drikkevand.  

M$linger og prognoser viser, at vi inden for en kort $rr&kke vil f$ problemer med at overholde 

kvalitetskravet for nitrat. Der vil g$ en l&ngere $rr&kke f#r effekten af den gennemf#rte 

grundvandsbeskyttelse n$r det vand, der indvindes, og grundvandet igen er tilstr&kkelig rent til 

at overholde det nuv&rende kvalitetskrav. Fra 2032 forventer vi at have alvorlige udfordringer 

med at kunne levere vand, der overholder 50 mg nitrat pr. liter.  

For fortsat at kunne leve op til forventninger omkring forsyningssikkerhed og kravene til 

drikkevandskvalitet, har vi udarbejdet en Vandhandleplan, der fokuserer p$ tiltag til forbedring 

af b$de forsyningssikkerhed og vandkvalitet.  
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Aalborg Forsynings Vandhandleplan og fokus på nedbringelse af nitratindhold i 

drikkevandet 

Den 14. august 2025 modtog vi forhåndsgodkendelse fra Konkurrence- og 

Forbrugerstyrelsen til at finansiere nødvendige tekniske tiltag til at håndtere nitratindholdet i 

drikkevandet, som er påbudt af Aalborg Kommune. Godkendelsen giver mulighed for at 

opkræve finansieringen af årets omkostninger hos selskabets forbrugere. Anlægsudgifterne 

til de tekniske tiltag forventes at koste ca. 645 mio. kr. Hertil kommer driftsudgifter på ca. 15 

mio. kr. pr. år i ca. 30 år samt finansieringsomkostninger til anlæggene. Det vil øge prisen 

for slutbrugeren med ca. 10 kr. pr. m³ i en længere periode. Den samlede ekstraudgift for 

den enkelte forbruger afhænger dermed af det konkrete vandforbrug. 

Det godkendte budget til de nødvendige tekniske tiltag består overordnet af tre 

arbejdspakker: 

 Optimering af eksisterende kildepladser 

 Etablering af nye kildepladser 

 Rensning af vandet for nitrat 

Beskyttelsen af drikkevandet er ikke omfattet af det nævnte budget. Se i øvrigt teksten vedr. 

Drikkevandsbeskyttelse. 

På vores eksisterende 12 kildepladser har vi gennemgået boringerne for at kortlægge, hvor 

det kunne give mening at optimere kildepladserne for at opnå et lavere nitratindhold i det 

vand, der indvindes til drikkevand. I 2024 startede arbejdet med optimering af 

kildepladserne ved etablering af nye boringer på de hårdest nitratramte kildepladser. 

Arbejdet med etablering af nye boringer til erstatning for eksisterende boringer forventes 

afsluttet i 2029/30. Samtidig med at vi fornyer boringer, undersøger vi andre mulige 

optimeringer på kildepladserne f.eks. fornyelse af rør, beholdere og øvrige bygninger, 

ligesom el og SRO på flere kildepladser skal opgraderes for at leve op til nutidens 

standarder og behov. 

 

 

 

 

For at finde nye indvindingsmuligheder med lavere eller ingen nitrat i vandet har vi igangsat 

et screeningsprojekt. Projektet skal undersøge, om der i Aalborg Kommune samt de 

omkringliggende kommuner findes områder, hvor der med en vis sandsynlighed kan hentes 

vand med den rette kvalitet og kvantitet. Sideløbende med dette projekt skal et andet 

screeningsprojekt, der skal afdække, om der ved vores eksisterende kildepladser er 

mulighed for at indvinde mere vand. 

Den 3. arbejdspakke fokuserer på hvordan vi kan fjerne nitrat fra drikkevandet. Det er 

besluttet at benytte en biologisk rensemetode pga. robusthed, økonomi, klimaaftryk og 

vandtab. Der er udført laboratorieforsøg på vand fra Kongshøj/Vissegaard, der har vist gode 

muligheder for at nedbringe nitratindholdet i drikkevand. Næste skridt er, at der skal 

etableres et pilotanlæg, så vi kan undersøge processerne og den valgte metode i større 

skala, inden vi etablerer et fuldskalaanlæg. 

Målet for nuværende er, at nitratindholdet skal reduceres til 15 mg/l i 

vandbehandlingsanlægget – grænseværdien er 50 mg/l.  En ændring af grænseværdien til 

et lavere niveau, som er på tale, kan dog rykke ved målet på de 15 mg/l. I december 2025 

udkom en vurdering, fra en international ekspertgruppe baseret på menneskers sundhed og 

samfundsøkonomien, hvor der anbefales et nitratindhold i drikkevand på højst 6 mg/l. 

Grundvandsbeskyttelse 

Siden 1980’erne har vandværker i Aalborg-området samarbejdet om at beskytte 

grundvandet. Der er 36 vandværker tilknyttet Foreningen Grundvandssamarbejde Aalborg, 

og Aalborg Forsyning fungerer som sekretariat for foreningen. 

Vandværkerne i foreningen indbetaler til en fælles pulje, og foreningen arbejder efter en 

prioriteret rækkefølge for, hvornår kildepladserne for de enkelte vandværker bliver beskyttet. 

Prioriteringen fremgår af Aalborg Kommunes Vandforsyningsplan. På den måde 

samarbejder vandværkerne om at sikre vandforsyningen til alle forbrugerne - også på sigt. 
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Foreningen Grundvandssamarbejde Aalborg har indg$et aftaler med lodsejere om at undg$ 

pesticider og begr&nse brug af g#dning. Foreningen har beskyttet ca. 1.430 hektar til 

indvinding af drikkevand og er i gang med at forhandle beskyttelsen af yderligere 980 hektar 

med baggrund i kommunens indsatsplaner. 

Grundvandsbeskyttelsen er gennemf#rt med udgangspunkt i, at gr&nsev&rdien for nitrat er 

50 mg/l. Med baggrund i anbefalingen om at gr&nsev&rdien b#r s&ttes ned samt 

tiltagende fund af milj#forurenende stoffer, vil der v&re behov for en #get indsats i forhold til 

beskyttelse af drikkevandet. 

Utilsigtet vandtab 

Vi arbejder proaktivt med at forebygge utilsigtet vandtab i vores distributionsnet. Vi udbedrer 

l#bende skader og reparerer ut&tte r#r. Vi har igangsat et projekt om strukturplan for 

ledningsnettet, som skal underst#tte renoverings- og investeringsplaner. I 2022 satte vi et 

m$l om, at vi frem til 2025 skal reducere antallet af r#rbrud med 25% i forhold til 2020, 

hvilket indeb&rer f&rre end 40 r#rbrud $rligt. 

 

I 2025 blev der registreret 35 r#rbrud ' 15 p$ hovedledninger og 20 p$ stikledninger. 

Proces for udarbejdelse af en samlet renoveringsplan for hele ledningsnettet samt 

markedsafd&kningen er igangsat, og projektet forventes afsluttet inden den 1. juli 2026. 

Samtidig har vi n$et m$ls&tningen om udskiftning af 7 km ledningsnet i 2025.  

312
388

470
525

125,2
166,5157157

2025202420232022

Vandtab i distributionsnettet  [1.000 m3]

* for vand * for fjernvarme
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Ressourceanvendelse og cirkul&r #konomi 

Vi genererer affald som en naturlig del af vores drifts- og vedligeholdelsesopgaver. 

Affald h$ndteres efter g&ldende kommunale og nationale regler for erhvervsaffald med 

fokus p$ at forebygge forurening og fremme genanvendelse gennem korrekt sortering 

og bortskaffelse.  Den nedenst$ende tabel opsummerer st#rste affaldsm&ngder, deres 

kategorisering samt h$ndteringsmetode, opgjort i ton. 

Affaldsdata 2025 [ton] 

Ikke-farligt affald 56.180 

Genanvendelse eller forberedelse mhp. Genbrug* 34.924 

**0vrig behandling 21.257 

    

Farligt affald 234 

Genanvendelse eller forberedelse mhp. Genbrug* 214 

**0vrig behandling 20 

    

Total affaldsm&ngde 56.415 
 

*Den m&ngde af affaldet, der er indberettet for din virksomhed af en eller flere indsamlere, som sendt til 

genanvendelse eller gjort klar til genbrug (affaldskoder 1 og 10). 

**Den m&ngde af affaldet, som er indberettet og sendt til #vrig behandling, fx forbr&nding eller deponi. 

 

 

 

Asbesth$ndtering 

Der er blevet identificeret konkrete problemstillinger med asbest. Der anvendes flere 

metodikker, n$r asbestholdige forsyningsledninger tages ud af drift. En af 

metodikkerne, som vi anvender, er betonfyldning, hvorefter ledningen forbliver i jorden. 

Der f#res registrering med ledninger og r#r i LER- systemet (register for placering af 

forsyningsledninger). Der er kortlagt arealer med gamle asbestdepoter p$ Aalborg 

Forsynings lokationer, bl.a. p$ Renseanl&g Vest.  

Vi er i 2025 blevet autoriseret indenfor asbesth$ndtering og samarbejder med 

brancheorganisationer og myndigheder omkring h$ndtering og forbedringsmuligheder. 

Nye krav som f#lge af ny asbestlovgivning er kommunikeret til relevante 

samarbejdspartnere hos entrepren#rer og r$dgivere. Vi f#lger og tilpasser os 

udviklingen indenfor lovgivningsrammer for asbest og vil l#bende implementere nye 

krav.  

62%

T O T A L  A F F A L D  S E N D T  T I L  
G E N A N V E N D E L S E
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Identificering af cirkul&re potentialer 

I 2025 er Aalborg Forsynings (cirkul&re( niveau blevet analyseret internt. Analysen 

udspringer af vores ledelses interne evaluering af behovet for kortl&gning af 

nuv&rende aktiviteter ifm. cirkul&r #konomi samt identificering af potentielle tiltag for 

omr$det. Ydermere er der en r&kke eksterne drivkr&fter, som Aalborg Kommunes 

Verdensm$lsstrategi samt forventningen om kommende EU-lovgivning, der vil #ge 

incitamentet til genanvendelse af materialer mv. Disse faktorer understreger behovet 

for en strategisk og struktureret tilgang til cirkul&r #konomi. 

 

Vi har allerede implementeret cirkul&re tiltag, hvor en r&kke af dem er illustreret i 

nedenst$ende figur. I dag st$r vi over for flere udfordringer ifm. de eksisterende 

cirkul&re tiltag herunder en lav placering i affaldshierarkiet, hvor forbr&nding og 

energiudnyttelse stadig dominerer. Derudover er der identificeret mangel p$ ressourcer 

samt begr&nset know-how til at gennemf#re vurderinger af milj#p$virkninger ifm. 

genanvendelse eller materialevalg for bygge- og anl&gsprojekter. 
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De uudnyttede potentialer for Aalborg Forsyning inden for cirkul&r #konomi peger i flere 

forskellige retninger i affaldshierarkiet ' bl.a. bedre udnyttelse af materialer, enten i vores 

anl&gsprojekter eller output fra egne processer. Vi er opm&rksomme p$ det store 

materialeforbrug is&r ifm. vores anl&gsprojekter og drift, og vi #nsker at arbejde mere 

proaktivt med konkrete krav til materialeforbrug. Vi mener, at kortl&gning af 

milj#p$virkningen fra vores anl&gsaktiviteter er et n#dvendigt skridt i den retning. Dermed 

er LCA (livcyklusvurdering) v&rkt#jer, som f.eks. (ForsyningsLCA(, et vigtigt redskab for at 

kunne dokumentere samt identificere potentialer for reduktion af vores milj#p$virkning. Vi 

har ambitioner om at kunne anvende LCA-metoder i n&r fremtid.    

Ydermere har vi fokus p$ at anvende det (rigtige vand til de rigtige form$l(. Anvendelsen af 

teknisk vand til tekniske form$l er ogs$ identificeret som et potentiale. I dag bruger vi ca. 

600.000 m3 renset spildevand til tekniske form$l p$ begge vores renseanl&g. Vi unders#ger 

desuden forskellige muligheder for at levere teknisk vand til eksterne partnere.  0get 

anvendelse af teknisk vand kan bidrage til minimering af forbruget af grundvand. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sk#n over nuv&rende ressourcestr#mme i Aalborg Forsyning fra renseanl&g samt 

fjernk#ling: 

 
2025 2024 2023 2022 

Renseanl#g 

Slam til forbr&nding [ton] 12.406 10.604 11.492 5.542 

Sand til genbrug [ton] 536 424 475 363 

Overskudsvarme, solgt [TJ] 3,4 6,6 14 9,96 

Elproduktion [MWh] 5.020 5.519 4.375 4.452 

     

Fjernk$l MWh 

Fjernvarme, salg 4.951 2.394 2.096 721 

K#ling, salg 4.479 2.076 1.076 54 
 

Disse cirkul&re potentialer fokuserer i sin helhed p$ optimering samt minimering af vores 

ressourceforbrug. Jordh$ndtering er et godt eksempel p$ et cirkul&rt potentiale, hvor vi 

allerede har opn$et betydelige fremskridt. 
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Jordh$ndtering 

Vi har igangsat en proces med definering af en konkret strategi for, hvordan vi vil h$ndtere 

overskudsjord i Aalborg Forsyning. Strategien forventes at blive lagt i l#bet af den f#rste 

halvdel af 2026, og der forventes mere konkrete planer for h$ndtering af jord, som er 

illustreret i de nedenst$ende tre (situationer(:  

Vi analyserer affaldsh$ndtering og forbrug for at fremme reduktion og genanvendelse. I dag 

g#r vi allerede en del tiltag vedr. midlertidig h$ndtering af jord, hvor der udarbejdes en 

jordh$ndteringsplan for alle st#rre anl&gsprojekter. Heri indg$r netop et fokus p$ mest 

mulig genanvendelse og mindst mulig k#rsel med overskudsjord.  

De nuv&rende kommunale krav til jordh$ndtering skaber yderligere kompleksitet ifm. 

optimering af jordh$ndteringsprocessen ifm. udgravning.  

Ifm. h$ndtering af overskudsjord med henblik p$ genanvendelse forventer vi, at vi kan 

etablere nogle lokaliteter, hvor vi kan samle overskudsjord fra de enkelte projekter, der s$ 

kan genanvendes i andre projekter.  

Ved separatkloakeringen af Gistrup har vi etableret jordsortering p$ en midlertidig plads 

umiddelbart uden for byen, hvor vi har h$ndteret overskudsjord fra 7 forskellige projekter 

over en periode p$ 4 $r. Derved har vi sparet en del bortk#rsel og deponi af ellers 

genindbygningsegnet jord. Vi forventer at arbejde videre med at h$ndtere jord i de byer 

samt i de st#rre omr$der, hvor vi p$begynder gravearbejde de kommende $r.  

Vi befinder os dog stadig p$ et tidligt stadie i forhold til at unders#ge mulighederne for et 

slutdeponi til den overskudsjord, der ikke kan genanvendes. Etableringen indeb&rer en 

r&kke beslutninger, herunder valg af placering, drift og #vrige rammer. 
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Udvikling nu og i fremtiden

Vi anerkender, at arbejdet med at underst#tte en ansvarlig virksomhedskultur er en fortl#bende proces, som omfatter l#bende justeringer og udviklingstiltag. ESG-teamets fokus frem til 2025 

samt vores ambitioner for den n&re fremtid er opsummeret i den nedenst$ende figur.

 

 

At implementere en mere robust underst#ttelse af vores 
Code of Conduct opf#lgning gennem nye IT-v&rkt#jer. 

At pr&cisere yderligere direkte s$vel som indirekte drivhusgasudledninger forbundet 
med vores aktiviteter. 

At udforske potentialer inden for biodiversitet samt cirkul&r #konomi i vores drift og ved 
anl&gsprojekter. 

At fortsat forbedre vores interne og eksterne samarbejde, sikre effektiv koordinering og 
forankring af f&lles kultur for b&redygtig udvikling. 

At aktivt underst#tte strategiske tiltag og planer med henblik p$ 
b&redygtig udvikling. 

Styrket vores Code of Conduct-opf#lgning gennem nyt vejledningsmateriale om 
forst$else af menneskerettigheder i en virksomhedssammenh&ng, dialogbaserede 
evalueringsv&rkt#jer og mulighed for mindre sanktioner ved manglende efterlevelse. 

Styrket vores CSR-politik ved at pr&cisere forventninger til medarbejdere og 
forretningsrelationer.  

Opdateret vores v&rkt#jer til udarbejdelse og vurdering af tildelingskriterier relateret til 
vores CSR-politik, n$r vi  
udbyder opgaver. 

Styrket vores organisation og kompetencer inden for arbejdet med 
b&redygtighedsprocesser og ESG-afrapportering gennem ans&ttelser, efteruddannelse 
og organisationstilpasninger.  

Tydeliggjort adgangen til vores whistleblowerordning indadtil 
og udadtil.    

2025 2026  
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Vejledning til Bilag 1: Indvirkningsanalyse 2025 

Bilag 1 inkluderer en detaljeret beskrivelse af Aalborg Forsynings indvirkningsanalyse. Der opsummeres resultaterne fra vurdering af v&sentlige aktuelle samt potentielle negative indvirkninger 

inden for #konomiske, milj#m&ssige og sociale b&redygtighedssp#rgsm$l. 

Form$let med bilaget er, at der sikres korrekt anvendelse, ensartet metodebeskrivelse og transparens i vores due diligence processer. 

Vejledning til Bilag 2: Opg#relsesmetoder for G, S og E-data 

Bilag 2 inkluderer en detaljeret beskrivelse af metoder og datakilder, der anvendes til at opg#re G, S og E-data i vores $rlige Redeg#relse for Samfundsansvar 2025. 

Form$let med bilaget er, at sikre transparens og sporbarhed i vores dataindsamling og -h$ndtering. 
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     Bilag 1: Dokumentation af b&redygtigheds-due diligence 
 

 

1.1 Sammenfatning 

 
Gennem vores CSR-politik har vi forpligtet os selv p$ at gennemf#re regelm&ssig 
b&redygtigheds-due diligence med udgangspunkt i FN)s Retningslinjer for 
Menneskerettigheder og Erhvervsliv (UNGPs) og OECD)s Retningslinjer om 
Ansvarlig Virksomhedsadf&rd (OECDGs).  
 
I vores due diligence har vi vurderet og begrundet hvorvidt vi har v&sentlige 
aktuelle og potentielle negative indvirkninger p$ en r&kke 
b&redygtighedssp#rgsm$l og vi har efterf#lgende beskrevet vores vigtigste 
forebyggende og afb#dende tiltag for alle indvirkninger, der er vurderet til at v&re 
v&sentlige.  
 
B&redygtighedssp#rgsm$lene omfatter i alt 16 #konomiske sp#rgsm$l (G) 
defineret af OECD)s retningslinjer om korruption og svindel, skattebetaling og fair 
konkurrence, 48 sociale sp#rgsm$l (S) defineret af de internationalt anerkendte 
menneskerettigheder samt otte milj#m&ssige sp#rgsm$l (E) hvor vi har 
operationaliseret OECD)s retningslinjer til forst$else af milj#et gennem blandt 
andet EU)s taksonomi for milj#m$l.  
 
Vi har sammenfattet og afrapporteret detaljerede beskrivelser af vores vurderinger 
af indvirkninger og vores forebyggende og afb#dende tiltag i indvirkningsanalyser 
samt vores ESG-rapportering for 2025.  
 
For 2025 har udarbejdelsen af vores indvirkningsanalyser v&ret baseret p$ 
genbes#g af forudg$ende indvirkningsanalyser, oplysninger fra vores 
dobbeltv&sentlighedsanalyse, samt gennemgang af specifikke 
b&redygtighedssp#rgsm$l og bidrag fra fagpersoner i vores organisation. 

 
 
 
 
 
 

Tabel 1. Antal b#redygtighedssp$rgsm l med 
v#sentlige negative indvirkninger for 2025 (egen organisation)  

   

B#redygtighedssp$rgsm l 

0konomiske  
(G) 

Sociale  
(S) 

Milj#m&ssige  
(E) 

Aktuelle  0 3 6 

Potentielle 8 15 4 

Note: Vi har foretaget vurderinger for i alt 16 $konomiske, 48 sociale og otte 
milj$m ssige sp$rgsm!l.  

 
Tabel 1 opsummerer antallet af b&redygtighedssp#rgsm$l, hvor vi for 2025 
vurderer, at vores organisation kan for$rsage eller bidrage til en eller flere 
aktuelle eller potentielle v&sentlige negative indvirkninger.  
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1.2 Indvirkninger p$ #konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l 

 
Tabel 2 gengiver en detaljeret oversigt over de #konomiske 
b&redygtighedssp#rgsm$l, hvor vi har vurderet at vi for$rsager eller bidrager til 
v&sentlige aktuelle (A) og potentielle (P) negative indvirkninger.  
 
 

Tabel 2. Oversigt over $konomiske b#redygtighedssp$rgsm l 
med en eller flere v#sentlige negative indvirkninger for 2025 (egen 
organisation)  

,konomiske b#redygtighedssp$rgsm l Indvirkning  

Bestikkelse eller korruption af private modparter, 
herunder 'afpresning' eller 'opfordring' 

P 

Utilb#rlig p$virkning af beslutningstagere (handel med 
indflydelse) i relation til forretningspartnere, offentlige 
embedsm&nd eller ansatte 

P 

Bestikkelse, korruption eller utilb#rlig p$virkning gennem 
brug af mellemled  

P 

Tilladelse af eller deltagelse i hvidvaskning af penge P 

Ans&ttelse af offentligt ansatte, hvis tidligere funktioner 
er i konflikt med virksomhedens eller medarbejderens 
forpligtelser 

P 

Afst$else fra nepotisme og kammerateri P 

Bedrageri eller undersl&b  P 

Overholdelse af konkurrencelovgivning og forbud mod 
karteldannelse 

P 

Note: Vi har foretaget vurderinger for i alt 16 $konomiske sp$rgsm!l.  

 

 
 
 

 
Vores b&redygtigheds-due diligence for 2025 viser, at vores egen 
organisation for$rsager eller bidrager til en eller flere potentielle negative 
indvirkninger p$ i alt otte #konomiske b&redygtighedssp#rgsm$l, men ikke 
for$rsager eller bidrager til nogle v&sentlige aktuelle negative indvirkninger.  
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1.3 Indvirkninger p$ sociale b&redygtighedssp#rgsm$l 

 

Tabel 3. Oversigt over sociale b#redygtighedssp$rgsm l med en 
eller flere v#sentlige negative indvirkninger for 2025 (egen 
organisation)  

Sociale b#redygtighedssp$rgsm l Indvirkning  

Retten til ikke-diskrimination i forhold til handicap A + P 

Retten til ikke-diskrimination i forhold til k#n og seksuel 
orientering 

P 

Retten til tr&ning  A + P 

Retten til et sikkert og sundt arbejdsmilj#  A + P 

Retten til at stifte og deltagelse i fagforeninger og strejke P 

Retten til beskyttelse af moderen f#r og efter barnets 
f#dsel 

P 

Retten til passende bekl&dning P 

Retten til rent vand og sanitet P 

Retten til sundhed P 

Forfattere eller kunstneres ophavsrettigheder P 

Retten til liv P 

Retten til ikke at blive udsat for tortur eller 
nedv&rdigende behandling 

P 

Retten til privatlivets fred P 

Retten til ytringsfrihed P 

Retten til informationsfrihed P 

Note: Vi har foretaget vurderinger for i alt 48 sociale sp$rgsm!l 
(individuelle menneskerettigheder).  

 
 
 

 
 
Tabel 3 gengiver en detaljeret oversigt over de sociale 
b&redygtighedssp#rgsm$l, hvor vi har vurderet at vi for$rsager eller bidrager 
til v&sentlige aktuelle (A) og potentielle (P) negative indvirkninger.   
 
Vores b&redygtigheds-due diligence for 2025 viser, at vores egen 
organisation for$rsager eller bidrager til en eller flere potentielle negative 
indvirkninger p$ i alt 15 sociale b&redygtighedssp#rgsm$l og aktuelt p$ tre 
sp#rgsm$l. 
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1.4 Indvirkninger p$ milj#m&ssige b&redygtighedssp#rgsm$l 

 
Tabel 4 gengiver en detaljeret oversigt over de sociale b&redygtighedssp#rgsm$l, 
hvor vi har vurderet at vi for$rsager eller bidrager til v&sentlige aktuelle (A) og 
potentielle (P) negative indvirkninger.  

 
 

Tabel 4. Oversigt over milj$m#ssige b#redygtighedssp$rgsm l 
med en eller flere v#sentlige negative indvirkninger for 2025 (egen 
organisation)  

,konomiske b#redygtighedssp$rgsm l Indvirkning 

Modvirkning af klima&ndringer A + P 

Tilpasning til klima&ndringer A + P 

B&redygtig anvendelse og beskyttelse af vand- og 
havressourcer 

A + P 

Omstilling til cirkul&r #konomi P 

Forebyggelse og bek&mpelse af forurening P 

Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og 
#kosystemer 

P 

Udbredelse af milj#venlige teknologier A 

Note: Vi har foretaget vurderinger for i alt otte milj$m ssige sp$rgsm!l.  

 
 
Vores b&redygtigheds-due diligence for 2025 viser, at vores egen 
organisation for$rsager eller bidrager til en eller flere potentielle negative 
indvirkninger p$ i alt seks b&redygtighedssp#rgsm$l og aktuelt p$ fire 
sp#rgsm$l. Samlet set har vi v&sentlige negative indvirkninger p$ i alt syv 
milj#m&ssige sp#rgsm$l.  
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Tabel 5. Oversigt over b#redygtighedssp$rgsm l med en eller flere v#sentlige negative indvirkninger for 2025 (egen organisation)  

Otte $konomiske (G)  Femten sociale (S)  Syv milj$m#ssige (E)  

Bestikkelse eller korruption af private modparter, herunder 
'afpresning' eller 'opfordring' 

P Retten til ikke-diskrimination i forhold til 
handikap 

A + P Modvirkning af klima&ndringer A + P 

Utilb#rlig p$virkning af beslutningstagere (handel med 
indflydelse) i relation til forretningspartnere, offentlige 
embedsm&nd eller ansatte 

P Retten til ikke diskrimination i forhold til k#n 
og seksuel orientering 

P Tilpasning til klima&ndringer A + P 

Bestikkelse, korruption eller utilb#rlig p$virkning gennem 
brug af mellemled  

P Retten til tr&ning  A + P B&redygtig anvendelse og beskyttelse af 
vand- og havressourcer 

A + P 

Tilladelse af eller deltagelse i hvidvaskning af penge P Retten til et sikkert og sundt arbejdsmilj#  A + P Omstilling til cirkul&r #konomi P 

Ans&ttelse af offentligt ansatte, hvis tidligere funktioner er i 
konflikt med virksomhedens eller medarbejderens 
forpligtelser 

P Retten til at stifte og deltagelse i 
fagforeninger og strejke 

P Forebyggelse og bek&mpelse af 
forurening 

P 

Afst$else fra nepotisme og kammerateri P Retten til beskyttelse af moderen f#r og efter 
barnets f#dsel 

P Beskyttelse og genopretning af 
biodiversitet og #kosystemer 

P 

Bedrageri eller undersl&b  P Retten til passende bekl&dning P Udbredelse af milj#venlige teknologier A 

Overholdelse af konkurrencelovgivning og forbud mod 
karteldannelse 

P Retten til rent vand og sanitet P   

  Retten til sundhed P   

  Forfattere eller kunstneres ophavsrettigheder P   

  Retten til liv P   

  Retten til ikke at blive udsat for tortur eller 
nedv&rdigende behandling 

P   

  Retten til privatlivets fred P   

  Retten til ytringsfrihed P   

  Retten til informationsfrihed P   

Note:  Vi har foretaget vurderinger af v sentlighed for i alt 16 $konomiske, 48 sociale og otte milj$m ssige sp$rgsm!l. 
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Bilag 2 Opg#relsesmetoder ' G, S, E data 

 

(Redeg#relse for samfundsansvar( er en del af Aalborg Forsynings virksomhedsrapportering og giver sammen med den finansielle rapportering i $rsrapporten 2025 et samlet overblik over 

Aalborg Forsynings forretningsstrategi og aktiviteter, samt milj#m&ssige, sociale og ledelsesm&ssige indvirkninger, risici og muligheder.  

 

Aalborg Forsyning forbedrer l#bende dataregistrering, indsamling og rapportering af relevante indikatorer og data, der kan m$les $r for $r. Dataindsamlingen og rapporteringen underst#tter 

Aalborg Forsyning i at drive handlingsplaner, og den giver gennemsigtighed for interessenter. 

Rapporteringsperiode 

 

B&redygtighedsrapporteringen d&kker relevante data fra den 1. januar 2025 til den 31. december 2025. Dobbelt v&sentlighedsanalyse (udf#rt genbes#g udf#rt i Q3 2025) har hjulpet os med at 

prioritere v&sentlige b&redygtighedsemner inkluderet i rapporteringen. 

Rapporteringsomfang 

Medmindre andet er angivet, er data baseret p$ samme politikker, som i den finansielle rapportering i $rsregnskabet. Data omfatter konsoliderede data fra moderselskabet Aalborg Forsyning 

A/S og datterselskaber kontrolleret af Aalborg Forsyning A/S.  

 

Data fra associerede virksomheder er ikke inkluderet. Se koncernoversigten i $rsrapport 2025 for Aalborg Forsyning A/S for oplysninger om alle koncernselskaber, der er omfattet af 

rapporteringsomfanget. 
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Opg#relsesmetoder - Ledelsesm&ssige oplysninger 
 

Kontrakter med start i det 

p g#ldende  r, hvor krav til 

ansvarlig virksomhedsadf#rd 

(Code of Conduct) indg r. 

Optalt p$ balancedagen i Aalborg Forsynings Contract Management System. 

Udbud, hvor CSR indg r som 

evalueringskriterie. 

Optalt p$ balancedagen d&kkende hele regnskabs$ret ved gennemgang af kontrakter i Aalborg Forsynings Contract Management System. 

Iv#rksatte aktive opf$lgninger p  

efterlevelse af Code of Conduct. 

Opgjort som antal p$begyndte opf#lgninger i det p$g&ldende $r med foresp#rgsel til en forretningsrelation om generel dokumentation for 

efterlevelse af Aalborg Forsynings Code of Conduct.  

Whistleblower indberetninger 

gennem whistleblower ordning 

 

Afgr&nset til de indberetninger, som opfylder betingelserne i whistleblowerloven eller Aalborg Forsynings whistleblowerpolitik i #vrigt.  

Optalt p$ balancedagen i whistleblowersystemet, der er eksternt hostet 

Betalingspraksis Betalingspraksis er defineret som den frist, som Aalborg Forsyning kr&ver af leverand#rerne/kreditorerne, at de giver ved Aalborg Forsynings 

betaling af en faktura.  

Opg#relsesmetoder - Sociale oplysninger 
 

Medarbejdere i egen 

arbejdsstyrke 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte opg#res i henhold til ATP-metoden og er oplyst i $rsrapporten.  

Ansatte p$ balancedagen er opgjort i Aalborg Forsynings l#nsystem. Det er defineret som antal ansatte p$ balancedagen. K#n er ved denne 

opt&lling fastsat ud fra cpr.nr. baseret p$ Erhvervsstyrelsens vejledning, hvor der er defineret 2 juridiske k#n ' kvinder og m&nd.  

Alle medarbejdere er ansat i Danmark. 

Ikke ansatte i egen arbejdsstyrke Omfatter indlejede tjenestem&nd fra Aalborg Kommune opgjort i antal personer p$ balancedagen. 

K$nsfordeling % Ansatte i egen 

arbejdsstyrke 

 

Opg#res som andele i procent af m&nd og kvinder p$ balancedagen. K#n er ved denne opt&lling fastsat ud fra cpr.nr. baseret p$ 

Erhvervsstyrelsens vejledning, hvor der er defineret 2 juridiske k#n ' kvinder og m&nd. 

Aldersfordeling egen 

arbejdsstyrke 

 

Aldersfordelingen er inddelt i grupper under 30 $r (42), 30 til 50 $r (221) og over 50 $r (248).  
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K$nsfordeling bestyrelser Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i Aalborg Service A/S er ikke omfattet af politik p$ omr$det, idet Aalborg Forsyning ingen indflydelse har 

p$ valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Disse er valgt i henhold til Selskabsloven 2 140 og Bekendtg#relse om 

medarbejderrepr&sentation.  

Forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer i Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S er ligeledes ikke omfattet af politik p$ omr$det, idet Aalborg 

Forsyning ingen indflydelse har p$ valg af forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer. Disse er valgt i henhold til 2 12 om vandsektorens organisering 

og #konomiske forhold (vandsektorloven), samt bekendtg#relse om forbrugerindflydelse i vandselskaber. 

 

K#nsfordelingen opg#res som forhold mellem m&nd og kvinder. K#n er ved denne opt&lling fastsat ud fra cpr.nr. baseret p$ Erhvervsstyrelsens 

vejledning, hvor der er defineret 2 juridiske k#n ' kvinder og m&nd. Opgjort i antal bestyrelsesmedlemmer ultimo 2025.  

Opdeles efter, hvorvidt bestyrelsesmedlemmerne er:  

8 Generalforsamlingsvalgte medlemmer og medlem af Aalborg Byr$d.  

8 Generalforsamlingsvalgte medlemmer og eksterne.  

8 Medarbejdervalgte medlemmer i henhold til lovgivning om medarbejderrepr&sentation.  

8 Forbrugervalgte medlemmer udpeget i henhold til vedt&gter.  

Set totalt for koncernen. 

Egen arbejdsstyrke omfattet af 

arbejdsmilj$ledelsessystem 

 

Aalborg Forsynings arbejdsmilj#ledelsessystem omfatter alle medarbejdere og #vrig ledelse. 

D$dsfald som f$lge af ulykker 

egen arbejdsstyrke 

D#dsfald, som sker i forbindelse med arbejdsrelateret ulykker, og dem, der skyldes arbejdsrelateret d$rligt helbred. Rapporteres i Aalborg 

Forsynings Ledelses- og arbejdsmilj#system. Opt&lling p$ balancedagen d&kkende hele regnskabs$ret. 

Ulykker i arbejdsmilj$et egen 

arbejdsstyrke (med og uden 

frav#r) 

En pludselig h&ndelse, der for$rsager fysisk eller psykisk personskade, som sker i forbindelse med arbejdet. En personskade kan forekomme op til 

5 dage efter h&ndelsen. Rapporteres i Sherlock ' Ledelses- og arbejdsmilj#system. Opt&lling p$ balancedagen d&kkende hele regnskabs$ret. 

Ulykker i arbejdsmilj$et uden 

frav#r 

Arbejdsulykker uden frav&r, udover dagen, hvor skaden skete. 

Ulykker i arbejdsmilj$et med 

frav#r 

Arbejdsulykker med > 1 eller flere dages frav&r udover dagen, hvor skaden skete. 

Ulykkesfrekvens International metode for opg#relse af forhold mellem arbejdsulykker og brugt arbejdstid. Antal ulykker som har medf#rt frav&r pr. 1 mio. forbrugte 

arbejdstimer. 

Ulykkesfrekvens = (Arbejdsulykker med frav&r / N&rv&rstimer) * 1.000.000. 

Arbejdsbetingede lidelser egen 

arbejdsstyrke (med og uden 

frav#r) 

 

Med en arbejdsbetinget lidelse (erhvervssygdom) forst$s en sygdom, der er opst$et efter l&ngere tids p$virkning fra arbejdet eller de forhold 

arbejdet foreg$r under.  

Rapporteres i Aalborg Forsynings Ledelses- og arbejdsmilj#system.  

Opt&lling p$ balancedagen d&kkende hele regnskabs$ret. 

N#rvedulykker i arbejdsmilj$et 

egen arbejdsstyrke 

 

En potentiel eller faktisk h&ndelse, der kunne have resulteret i en ulykke. Rapporteres i Aalborg Forsynings Ledelses- og arbejdsmilj#system. 

Opt&lling p$ balancedagen d&kkende hele regnskabs$ret. 
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D$dsfald som f$lge af ulykker 

eksterne medarbejdere 

 

D#dsfald, som sker i forbindelse med arbejdsrelateret ulykker, og dem, der skyldes arbejdsrelateret d$rligt helbred. Rapporteres i Aalborg 

Forsynings Ledelses- og arbejdsmilj#system. Opt&lling p$ balancedagen d&kkende hele regnskabs$ret. 

Ulykker i arbejdsmilj$et eksterne 

medarbejdere (med og uden 

frav#r) 

 

En pludselig h&ndelse, der for$rsager fysisk eller psykisk personskade, som sker i forbindelse med arbejdet.  

En personskade kan forekomme op til 5 dage efter h&ndelsen. Rapporteres i Aalborg Forsynings Ledelses- og arbejdsmilj#system. Opt&lling p$ 

balancedagen d&kkende hele regnskabs$ret. 

N#rvedulykker eksterne 

medarbejdere 

 

En potentiel eller faktisk h&ndelse, der kunne have resulteret i en ulykke.  

Rapporteres i Aalborg Forsynings Ledelses- og arbejdsmilj#system.  

Opt&lling p$ balancedagen d&kkende hele regnskabs$ret. 

Kollektiv overenskomst 

 

Ansatte, der er omfattet af en DI-overenskomst. Medarbejdergrupperne er opdelt efter IO/IFO, ledelsesniveau 4-5, vagtledere og AC/MM. 

Fast/midlertidig 

 

Fastansatte er de medarbejdere, som ikke har nogen udl#bsdato i ans&ttelsen.  

Midlertidige er de medarbejdere, som har en tidsbegr&nset ans&ttelseskontrakt. 

Medarbejder- oms#tning 

 

Antal ultimo egne ansatte / gennemsnit ultimo i %. 

Herkomst Med hensyn til afgr&nsningen af hvilket oprindelsesland indvandrere og efterkommere har, anvendes oplysninger om f#deland og 

statsborgerskabsland efter f#lgende s&t af regler:   

- N$r ingen af for&ldrene kendes, er oprindelseslandet defineret ud fra personens egne oplysninger. 

- Er personen indvandrer, antages det, at oprindelseslandet er lig med f#delandet. 

- Er personen efterkommer, antages det, at oprindelseslandet er lig med statsborgerskabslandet. 

- N$r kun en for&lder kendes, defineres oprindelsesland ud fra dennes f#deland. Hvis dette er Danmark, bruges statsborgerskabsland. 

- N$r begge for&ldre kendes, defineres oprindelsesland ud fra moderens f#deland, henholdsvis statsborgerskabsland. 

- N$r personen bliver defineret som person med dansk oprindelse, s$ vil oprindelseslandet for personen altid v&re Danmark. 

Opg#relsesmetoder ' Milj#oplysninger 
 

Klimaregnskab  

 

 

 

GHG-protokollen er anvendt til beregning af Klimaregnskab.  

 

Direkte drivhusgasemissioner % Scope 1:  

Scope 1 emissioner d&kker direkte drivhusgasemissioner fra Aalborg Forsyning. Emissionsfaktorer, der er benyttet, er standardemissioner for 

br&ndv&rdier og CO2 emissionsfaktorer oplyst af Energistyrelsen. Dette g&lder dog ikke for emissioner fra kulforbrug Blok 3, hvor vi selv har 

mere pr&cise emissioner.  

Aalborg Forsyning producerer biogas p$ renseanl&ggene. Metan, der bliver frigivet, men ikke opfanget til biogasproduktionen, bliver ikke 

medregnet, da dette ikke m$les. Ligeledes m$les lattergas ikke p$ renseanl&ggene. I 2025 vil vi arbejde p$ at identificere disse og desuden 

tilpasse bagudrettet for de foreg$ende $r. 
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K#lerv&ske er ikke inkluderet i opg#relsen grundet manglende data om m&ngder k#lerv&ske anvendt. 

 

Indirekte drivhusgasemissioner - Scope 2 (Lokalitetsbaseret):  

Indirekte drivhusgasemissioner (Scope 2) omfatter str#m k#bt og forbrugt af Aalborg Forsyning i produktionen af drikkevand, 

spildevandsh$ndtering, varme, el og k#ling.  

Til beregning af scope 2 lokalitetsbaseret er benyttet milj#-deklaration 2024 fra Energinet, da 2025 data ikke er tilg&ngeligt p$ det tidspunkt 

beregningerne udf#res. 

 

Indirekte drivhusgasemissioner - Scope 2 (Markedsbaseret):  

Indirekte drivhusgasemissioner (Scope 2) omfatter str#m k#bt og forbrugt af Aalborg Forsyning i produktionen af varme, el og k#ling. Det omfatter 

i 2025 og de foreg$ende $r ikke indk#bt overskudsvarme.  

Til beregning af scope 2 markedsbaseret er benyttet generel el-deklaration fra Energinet, der omfatter 2024. 

 

Scope 3:  

Klimaregnskabet for 2025 og de foreg$ende $r omfatter ikke scope 3.  

Energiforbrug og -miks 

 

 

Br&ndstofforbrug fra kul i MWh er beregnet p$ baggrund af antal forbrugt ton kul gange br&ndv&rdi herfor. De pr&cise br&ndv&rdier fra Blok 3 

er opgjort af Aalborg Forsyning og verificeret af eksternt bureau.  

Br&ndstofforbrug fra forbrugt olie i MWh er beregnet p$ baggrund af antal liter gange br&ndv&rdi herfor. Br&ndv&rdi, der er benyttet, er 

standardfaktorer oplyst fra Energistyrelsen.  

 

Br&ndstofforbrug fra indk#bt naturgas i MWh er beregnet p$ baggrund af gasforbrug i m3 gange br&ndv&rdi herfor. Br&ndv&rdi, der er benyttet, 

er standardfaktorer oplyst fra Energistyrelsen.  

Br&ndstofforbrug fra andre fossile kilder, omfattende benzin og diesel til vognpark i MWh er beregnet p$ baggrund af antal indk#bt liter gange 

br&ndv&rdi herfor. Br&ndv&rdi, der er benyttet, er standardfaktorer oplyst fra Energistyrelsen.  

Indk#bt el er opdelt i fossilt forbrug, nukleart forbrug og vedvarende energiforbrug baseret p$ forel#big el-deklaration 2025 fra Energinet 

offentliggjort i januar 2026 for Vestdanmark. 

 

Samlet fossilt energiforbrug i MWh fremkommer ved at sammenl&gge br&ndstofforbrug fra kul, br&ndstofforbrug fra olie, br&ndstofforbrug fra 

naturgas, br&ndstofforbrug for andre fossile kilder, samt forbrug af k#bt el fra fossile kilder.  

Br&ndstofforbrug til vedvarende energikilder omfatter biomasse og biogas i MWh. Biomasse er beregnet p$ baggrund af indk#bt antal ton gange 

brandv&rdi herfor. Biogas er beregnet p$ baggrund af forbrugt gasforbrug i m3 gange br&ndv&rdi herfor. Br&ndv&rdier, der er benyttet, er 

standardfaktorer oplyst fra Energistyrelsen. 

 

Forbruget af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er br&ndsel i MWh er defineret som el fra vindm#ller og solceller.  

Samlet forbrug af vedvarende energi i MWh fremkommer ved at sammenl&gge br&ndstofforbrug til vedvarende energikilder, herunder biomasse 

og biogas, forbrug af k#bt el fra vedvarende energikilder, samt forbruget af egenproduceret energi, der ikke er br&ndsel. Samlet energiforbrug i 

MWh fremkommer ved at sammenl&gge samlet fossilt energiforbrug, forbrug fra nukleare kilder og samlet forbrug af vedvarende energi.  
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Fossile kilders andel af det samlede energiforbrug i % fremkommer ved at dividere samlet fossilt energiforbrug med samlet energiforbrug. Andel af 

forbrug fra nukleare kilder i det samlede energiforbrug i % fremkommer ved at dividere forbrug fra nukleare kilder med samlet energiforbrug.  

 

Vedvarende kilders andel af det samlede energiforbrug i % fremkommer ved at dividere samlet forbrug af vedvarende energi med samlet 

energiforbrug. 

Vand Udpumpet vand inkl. indk#bt vand defineres som den m&ngde vand m3, der er udpumpet i Aalborg Forsynings forsyningsomr$de i $rets l#b. 

Vandsalg defineres, som den m&ngde vand i m3, der er solgt til forbrugerne.  

 

Vandtab i ledningsnettet for drikkevand er defineret som den andel af udpumpet inkl. indk#bt vandm&ngde til ledningsnettet, der ikke er registreret 

som solgt vand til forbrugerne. Vandtabet for$rsages af blandt andet ut&theder og l&kager (brud) i ledningsnettet, usikkerhed p$ vandm$lere, 

samt ikke-m$lt forbrug til f.eks. brandslukning, skylning af ledningsnet og $rlige test af brandstandere og sprinkleranl&g. Det m$les i m3.  

Vandtab i ledningsnettet i % opg#res som vandtab i ledningsnettet i m3 divideret med udpumpet vandm&ngde inkl. indk#bt vand. 

Spildevand Opg#relse af separatkloakeringsandel sker ved at anvende data for alle oplande fra Aalborg Kommunes spildevandsplan. Areal af alle 

separatkloakerede ' kun regnvandskloakerede og kun spildevandskloakerede oplande summeres og divideres med det samlede kloakerede areal 

i Aalborg Kommune (ca. 10.000 HA).  

 

Antal overl#bsbygv&rker opg#res pr. 31. december hvert $r ud fra anl&gskartotek. 

Fjernvarme 

 

 

Alle fjernvarmeselskaber skal udarbejde en fjernvarmedeklaration til sine kunder. Deklarationen findes desuden p$ Aalborg Forsynings 

hjemmeside. Link til deklarationen er p$f#rt kundernes faktura. 

Lovgivning om fjernvarmedeklaration fremg$r af bekendtg#relse om energivirksomheder og bygningsejeres oplysningspligter over for slutbrugere 

om energiforbrug og fakturering m.v. Fjernvarmedeklarationen skal bl.a. indeholde oplysninger om andel af vedvarende energi.  

Produceret inkl. indk#bt m&ngde fjernvarme opg#res i TJ. Det omfatter Aalborg Forsynings egenproduktion og indk#bt m&ngde overskudsvarme 

fra overskudsleverand#rer. Aalborg Forsynings egenproduktion omfatter produktionsenhederne Blok 3, Elkedel, Varmecentraler, Heatcube, 

Decentrale v&rker, Fjernk#ling, Renseanl&g 0st og Renseanl&g Vest.  

Aalborg Forsyning opg#r vedvarende energi i fjernvarme s$ledes:  

Fjernvarmeleverand#r:  

Produceret fjernvarme fra Elkedel 

Produceret fjernvarme fra Heatcube  

Produceret fjernvarme p$ Renseanl&g 0st og Renseanl&g Vest  

Produceret fjernvarme via fjernk#ling  

Indk#bt fjernvarme fra overskudsvarmeleverand#rer 

Udledninger til luft 

 

Udledninger til luft 

Drivhusgasudledninger ' Nordjyllandsv&rket Blok 3, elkedel, Heatcube og 12 varmecentraler: 

GHG-protokollen er anvendt til beregning af Klimaregnskab. De oplyste drivhusgasudledninger best$r af Scope 1 og Scope 2 (Lokationsbaseret). 
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NOx, SOx og st$v udledning: 

El- og varmeproduktionen p$ Nordjyllandsv&rket Blok 3 er baseret p$ kul, hvilket medf#rer udledning af NOx, SOx, og st#v. Emissionen er 

reguleret med gr&nsev&rdier. Antal ton opgjort p$ baggrund af m$linger. 

 

Affaldsdata Affaldsdata 

Affaldsdata for 2025 stammer fra Affaldsdatasystemet (ADS), og inkluderer affaldsm&ngder, affaldstyper og behandlingsform, som 

affaldsindsamlere, transport#rer eller modtagere indberetter.  
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Koncernregnskab - Indhold 

- Koncernens resultatopg#relse   s. 102 
- Koncernens balance    s. 103 
- Koncernens egenkapitalopg#relse   s. 105 
- Koncernens pengestr#msopg#relse   s. 106 
- Koncernens noter     s. 107  
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Koncernens resultatopg$relse
Note t.kr. 2025 2024

1. januar - 31. december

1 Nettooms%tning 2.320.705 2.399.520

Produktionsomkostninger -1.715.180 -1.633.114

Bruttoresultat 605.525 766.407

Distributionsomkostninger -411.759 -390.691

Administrationsomkostninger -196.566 -177.891

Resultat af ordin r drift -2.800 197.825

4 Andre driftsindt%gter 170.085 16.103

Andre driftsudgifter -1.325 -24.015

Resultat f$r finansielle poster 165.960 189.913

Indt%gter fra kapitalandele i associerede virksomheder 15 5

5 Finansielle indt%gter 16.005 21.901

6 Finansielle omkostninger -63.687 -65.212

Resultat f$r skat 118.293 146.607

7 Skat af  rets resultat 1.400 6.828

%RETS RESULTAT 119.693 153.435

2 Personaleomkostninger

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

8 Forslag til resultatdisponering

Side 102 af 133
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Koncernens balance - Aktiver
Note t.kr. 2025 2024

31. december ANL'GSAKTIVER

Materielle anl gsaktiver

Grunde og bygninger 709.731 720.786

Produktionsanl%g og maskiner 8.389.834 8.208.384

Andre anl%g, driftsmateriel og inventar 458.248 181.482

Materielle anl%g under udf$relse 1.681.636 1.136.667

9 Materielle anl gsaktiver i alt 11.239.449 10.247.319

Finansielle anl gsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder 862 847

+vrige kapitalandele 11 11

Andre tilgodehavender 87.809 100.085

10 Finansielle anl gsaktiver i alt 88.682 100.943

ANL'GSAKTIVER I ALT 11.328.131 10.348.262

OMS'TNINGSAKTIVER

Varebeholdninger 42.700 130.935

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 332.675 374.069

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder vedr. sambeskatning 49.442 0

Tilgodehavende skat 200 1.870

11 Igangv%rende arbejde for fremmed regning 1.858 2.013

12 Underd%kning 8.963 68.558

Andre tilgodehavender 39.237 48.904

Sikringsinstrumenter 0 4.035

13 Periodeafgr%nsningsposter 5.033 77.846

Tilgodehavender i alt 437.408 577.295

14 V rdipapirer 330.396 322.156

Likvide beholdninger 472.184 467.973

OMS'TNINGSAKTIVER I ALT 1.282.688 1.498.359

AKTIVER I ALT 12.610.819 11.846.621
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Koncernens balance - Passiver
Note t.kr. 2025 2024

31. december EGENKAPITAL

15 Virksomhedskapital 102.011 102.011

Reserve for nettoopskrivning efter indre v$rdis metode 121 106

Dagsv$rdireserve regnskabsm$ssig sikring 0 3.147

(vrige reserver 6.139.906 6.221.491

Overf%rt resultat 507.459 306.196

EGENKAPITAL I ALT 6.749.497 6.632.951

HENSATTE FORPLIGTELSER

16 Hens$ttelse til udskudt skat 13.184 15.868

17 Andre hensatte forpligtelser 293.813 306.561

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 306.997 322.429

G+LD

Langfristede g'ldsforpligtelser

18 G$ld til kreditinstitutter 1.726.869 2.033.893

18 Periodeafgr$nsningsposter 727.481 666.491

19 Tidsm$ssige forskelle i forbrugerbetalinger 352.491 344.016

Langfristede g'ldsforpligtelser i alt 2.806.841 3.044.400

Kortfristede g'ldsforpligtelser

18 G$ld til kreditinstitutter 1.759.540 731.022

Bankg$ld 21.179 109.864

Modtagne forudbetalinger fra kunder 61.201 18.243

Leverand%rer af varer og tjenesteydelser 506.713 449.125

11 Igangv$rende arbejde for fremmed regning 186 207

Skyldig skat 49.442 0

12 Overd$kning 59.687 22.689

Anden g$ld 175.218 393.428

18 Periodeafgr$nsningsposter 114.319 122.263

Kortfristede g'ldsforpligtelser i alt 2.747.485 1.846.841

G+LD I ALT 5.554.326 4.891.241

PASSIVER I ALT 12.610.819 11.846.621

20 Afledte finansielle instrumenter

21 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

22 Andre forpligtelser

23 Sikkerhedsstillelser

24 N$rtst ende parter Side 104 af 133
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Koncernens egenkapitalopg$relse

Virksomheds-

kapital

Dagsv rdi-

reserve 

regnskabs-

m ssig sikring

Reserve for 

nettoopskriv-

ning efter indre 

v rdis metode

(vrige 

reserver

Overf$rt 

resultat

Egenkapital 

i alt

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Egenkapital, pr. 1. januar 2025 102.011 3.147 106 6.221.491 322.020 6.648.775
Korrektion 0 0 0 0 -15.824 -15.824
Korrigeret egenkapital primo 102.011 3.147 106 6.221.491 306.196 6.632.951

,rets resultat, jf. note 8 0 0 15 0 119.678 119.693

Overf$rsel 0 0 0 -81.585 81.585 0

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsv%rdi primo 0 -4.035 0 0 0 -4.035

Regulering af sikringsaktiv til dagsv%rdi ultimo 0 0 0 0 0 0

Regulering af sikringsforpligtelse til dagsv%rdi ultimo 0 0 0 0 0 0

Skat af egenkapitalbev%gelser 0 888 0 0 0 888

Egenkapital, pr. 31. december 2025 102.011 0 121 6.139.906 507.459 6.749.497

I henhold til s%rlovgivning for forsyningsselskaber, er $vrige reserver bundet i selskaberne og kan ikke udloddes.
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Koncernens pengestrømsopgørelse
Note t.kr. 2025 2024

1. januar - 31. december
Driftsaktiviteter

Årets resultat 119.693 153.435

25 Reguleringer 522.675 541.379
26 Ændring i driftskapital 98.221 -138.450

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 740.589 556.364

Renteindbetalinger og lignende 16.005 21.901
Renteomkostninger og lignende -63.687 -65.212
Pengestrømme fra ordinær drift 692.907 513.053
Betalt selskabsskat -200 -1.870

Pengestrømme fra driftsaktivitet 692.707 511.183

Investeringsaktiviteter
Køb af materielle anlægsaktiver -1.348.011 -1.019.717

Investerings- og byggemodningsbidrag, samt tilslutningsbidrag 68.814 73.959
Salg af materielle anlægsaktiver 123 0
Medfinansieringsbidrag klimatilpasningsprojekter -1.392 -1.053

Afholdte omkostninger til nedrivning -616 -3.810

Pengestrømme fra investeringsaktiviteter -1.281.082 -950.621

Finansieringsaktiviteter
Optagelse af gæld hos kreditinstitutter (netto) 978.872 662.239
Afdrag af gæld til kreditinstitutter -289.361 -311.967

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 689.511 350.272

Ændring i likvider 101.136 -89.166

Likvide beholdninger, primo 680.265 769.431

Likvide beholdninger, ultimo 781.401 680.265

Likvider specificeres således:
Værdipapirer 330.396 322.156

Likvide beholdninger 472.184 467.973
Kassekreditter -21.179 -109.864
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Koncernens noter
2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.

Note 1 - Nettooms tning

Varme 1.313.705 1.236.218

Spildevand 285.176 359.105

El 584.176 609.230

Vand 81.358 104.814

Bygas 14.827 15.399

Fjernk$ling 16.152 20.030

+vrige 25.311 54.724

Nettooms tning i alt 2.320.705 2.399.520

Note 2 - Personaleomkostninger

L$nninger 330.449 304.913

Pension 36.229 33.998

Andre omkostninger til social sikring 4.631 4.892

Andre personaleomkostninger 3.026 3.237

Personaleomkostninger i alt 374.335 347.040

Gennemsnitligt antal heltidsansatte 512 499

Vederlag til direktion og bestyrelse 6.436 2.521

Direktion 5.999

Bestyrelse 437

2024 er med henvisning til /98b, stk. 3, hvor vederlag til ledelse angivet samlet for 

direktionen og bestyrelsen
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Koncernens noter
2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.

Note 3 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 735 555

Andre erkl%ringsopgaver med sikkerhed 93 0

Skatter dgivning 38 165

Andre ydelser 1.777 1.761

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 2.643 2.481

Note 4 - Andre driftsindt gter

Note 5 - Finansielle indt gter

Renteindt%gter i $vrigt 7.556 8.474

Valutakursregulering 0 65

Dagsv%rdiregulering 8.449 13.362

Finansielle indt gter i alt 16.005 21.901

Note 6 - Finansielle omkostninger

Renteomkostninger i $vrigt 49.712 55.583

Valutakursregulering 6.503 5

Dagsv%rdiregulering 188 66

Garantiprovision til Aalborg Kommune 7.029 9.520

+vrige finansielle omkostninger 255 38

Finansielle omkostninger i alt 63.687 65.212

Note 7 - Skat af !rets resultat

,rets aktuelle skat 0 -1.077

,rets udskudte skat -1.855 -5.172

Skat tidligere  r 455 -579

Skat af !rets resultat i alt -1.400 -6.828

Skat af egenkapitalbev%gelser -888 1.077

%rets skat -2.288 -5.751

I Andre driftsindt%gter indg r 160 mio. kr. fra driftstabserstatning vedr$rende havariet i 2022 p  kraftvarmeanl%gget 

Blok 3. 
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Koncernens noter
2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.

Note 8 - Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre v%rdis metode 15 5

Overf$rt resultat 119.678 153.430

Forslag til resultatdisponering i alt 119.693 153.435

Note 9 - Materielle anl gsaktiver

Grunde og 

bygninger

Produktions-

anl g og 

maskiner

Andre anl g, 

driftsmateriel 

og inventar

Materielle 

anl g under 

udf$relse

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Samlet anskaffelsessum primo 778.360 11.419.580 320.500 1.158.298 13.676.738

Tilgang i  ret 482 911 0 1.380.239 1.381.632

Afgang i  ret 0 -40.711 -2 -615 -41.328

Overf$rsel 4.286 526.140 301.369 -831.795 0

Samlet anskaffelsessum ultimo 783.128 11.905.920 621.867 1.706.127 15.017.042

Akkumulerede afskrivninger primo 57.574 3.211.196 139.018 21.631 3.429.419

,rets af- og nedskrivninger 15.823 319.120 24.601 2.860 362.404

Afskrivninger vedr.  rets afgang 0 -14.230 0 0 -14.230

Samlede afskrivninger ultimo 73.397 3.516.086 163.619 24.491 3.777.593

Bogf$rt v rdi ultimo 709.731 8.389.834 458.248 1.681.636 11.239.449

Bogf$rt v rdi primo 720.786 8.208.384 181.482 1.136.667 10.247.319

,rets indregnede renter 0 2.859 5.352 24.465 32.676

Materielle 

anl gs-    

aktiver i alt
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Koncernens noter

Note 10 - Finansielle anl gsaktiver 

Kapital-andele 

i associerede 

virksomheder

(vrige 

kapital-

andele

Andre 

tilgode-

havender

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Kostpris primo 741 11 100.085 100.837

,rets tilgang 0 0 7.424 7.424

,rets afgang 0 0 -19.700 -19.700

Kostpris ultimo 741 11 87.809 88.561

V%rdireguleringer primo 106 0 0 106
,rets afgang (overf$rsel) 0 0 0 0

,rets resultat 15 0 0 15

V rdireguleringer ultimo 121 0 0 121

Finansielle anl gsaktiver ultimo 862 11 87.809 88.682

Andre tilgodehavender best r af tilgodehavender overfor tjenestemandspensionsforpligtelser og medfinansiering af klimatilpasningsprojekter.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Hjemsted
FredericiaEmineral A/S*

*Emineral A/S ejes af Nordjyllandsv%rket A/S med 16,7%. Jf. ejeraftale udg$r stemmeandel 25,0% hvorfor Emineral A/S medtages som associeret 

selskab.

Finansielle 

anl gsaktiver 

i alt

Ejerandel

16,67%
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Koncernens noter 2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.

Note 11 - Igangv#rende arbejde for fremmed regning

Salgsv&rdi af udf#rt arbejde 2.818 2.799

Modtagne acontobetalinger -1.146 -993

Igangv#rende arbejde for fremmed regning i alt 1.672 1.806

Indregnet s$ledes i balancen:

Aktiver 1.858 2.013

Passiver 186 207

Note 12 - Over-/underd#kning

Over-/underd&kning primo 45.869 192.215

 rets &ndringer i over-/underd&kning -96.593 -146.346

Over-/underd#kning ultimo -50.724 45.869

Indregnet i resultatopg#relsen i regnskabs$ret -96.593 -146.346

Indregnet s$ledes i balancen:

Aktiver 8.963 68.558

Passiver 59.687 22.689

Note 13 - Periodeafgr#nsningsposter

Periodeafgr&nsningsposter best$r af forudbetalte omkostninger vedr#rende efterf#lgende regnskabs$r.

Som f#lge af &ndret lovgivning indenfor vand- og spildevandssektoren, er der nye principper for opg#relse af den #konomiske ramme. Kontrollen for 

overholdelse af de #konomiske rammer er overg$et til et samtidighedsprincip for at im#deg$ den tidligere forskydning p$ 2 $r, der s&rligt var for 

indregning af till&g til den #konomiske ramme. Med dette samtidighedsprincip indf#res en differencesaldo til brug for kontrollen af overholdensen af de 

#konomiske rammer. Differencesaldoen udmeldes af Vandsektortilsynet i forbindelse med udmeldelsen af den #konomiske ramme for 2026. Effekten 

af overgangen til samtidig opkr&vning er opgjort og indregnet i selskabets over-/underd&kning. Som en konsekvens af overgangsperioden, kan der 

v&re usikkerhed forbundet med beregningen af differencesaldoen. Der indg$r derfor i over-/underd&kningen 210 till&g (tidligere Ikke-p$virkelige 

omkostninger), hvor der kan v&re usikkerhed forbundet med indregningen og m$lingen. 
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Koncernens noter
Note 14 - Dagsv rdioplysninger
Koncernen har f$lgende aktiver, der m les til dagsv%rdi

1.000 kr.

Dagsv%rdi ultimo 330.396

,rets urealiserede %ndringer i dagsv%rdien - indregnet i resultatopg$relsen 227

Note 15 - Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen best r af 102.011 aktier 0 nominelt DKK 1.000

2025 2024
1.000 kr. 1.000 kr.

Note 16 - Hens ttelse til udskudt skat
Hens%ttelse til udskudt skat pr. 1. januar 15.868 21.053
Indregnet i resultatopg$relsen i regnskabs ret 1.855 5.172
+vrig regulering -30.907 -10.357

Hens ttelse til udskudt skat pr. 31. december 13.184 15.868

Note 17 - Andre hensatte forpligtelser

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Primo 15.208 69.586 57.475 164.292 306.561
,rets tilgang 12.855 0 7.424 0 20.279
,rets afgang -12.125 -616 -1.392 -19.943 -34.076
+vrig regulering 0 1.049 0 0 1.049
Andre hensatte forpligtelser ultimo 15.938 70.019 63.507 144.349 293.813

B$rsnoterede v rdipapirer

Andre hensatte 

forpligtelser i 

alt

Tjeneste-

mandspen-

sionsfor-

pligtelse

Medfinansie-

ring klimatil-

pasnings-

projekter

Nedrivnings-

forpligtelse

Andre 

hensatte 

forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser d%kker over planlagt anl%gsarbejde i 2026, for anl%gssager der er aktiveret pr. 31.12.2025 og en forpligtelse overfor 

Aalborg Kommune til at installere basisfibernet.

Nedrivningsforpligtelsen vedr$rer den forventede omkostning til nedrivning og oprensning ved lukningen af kraftvarmev%rket. Der er usikkerhed 

forbundet med st$rrelsen af nedrivningsforpligtelsen, som selskabet har overfor Energistyrelsen. 
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Koncernens noter
Note 18 - G ldsforpligtelser

Forfald 

indenfor 

12 mdr.

2025

Forfald 

indenfor 

12 mdr.

2024

Forfald efter 

12 mdr.

2025

Restg ld 

efter 

5 !r

2025
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

G%ld til kreditinstitutter 1.759.540    731.022       1.726.869       1.296.645       
Periodeafgr%nsningsposter 114.319       122.263       727.481          631.602          

Indeholdt i kort del af g%ld til kreditinstitutter, er der en byggekredit p  1.614.717 t.kr.

2025 2024
1.000 kr. 1.000 kr.

Note 19 - Tidsm ssige forskelle i forbrugerbetalinger
Tidsm%ssige forskelle i forbrugerbetalinger primo 344.016 331.862

,rets %ndring i tidsm%ssige forskelle i forbrugerbetalinger 8.475 12.154

Tidsm ssige forskelle i forbrugerbetalinger ultimo 352.491 344.016

Note 20 - Afledte finansielle instrumenter

Der er tidligere indg et aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af forward kontrakter for en fremtidig periode. Dagsv%rdien af afledte-

finansielle instrumenter udg$r p  balancedagen:

Finansielle instrumenter med positiv dagv%rdi - indregnet i Andre tilgodehavender 0 4.035

Finansielle instrumenter med negativ dagv%rdi - indregnet i Anden g%ld 0 0

Forward kontrakter i alt 0 4.035

Forward kontrakterne er indg et til sikring af prisen p  fremtidigt k$b af kul og CO2 til brug for produktionen, samt sikring af prisen p  efterf$lgende 

salg af el for at opn  budgetsikkerhed. For at sikre prisen p  det forventede salg af el, er der solgt forward kontrakter, hvor der modtages fast pris p  

el. For at sikre prisen p  det  forventede k$b af kul til den varmebundne produktion samt afd%kning af CO2-kvoter, er der k$bt forward kontrakter, hvor 

der betales fast pris p  det forventede k$b af kul til den varmebundne produktion samt afd%kning af CO2-kvoter, er der k$bt forward kontrakter, hvor 

der betales fast pris for kul og CO2. S ledes opn s der budgetsikkerhed, ved at sikre de variable udsving i markedspriserne til en fast pris. Forward 

kontrakterne er indg et for en periode, der str%kker sig over de n%stkommende regnskabs r i henhold til selskabets interne risikopolitik. Sikring af de 

fremtidige pengestr$mme indregnes direkte p  egenkapitalen.

Periodeafgr%nsningsposter best r af tilslutningsbidrag og modtagne investeringsbidrag, der indt%gtsf$res over kontraktens l$betid.
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Koncernens noter
Afledte finansielle instrumenter til dagsv#rdisikring

Dagsv&rdien af de finansielle instrumenter til dagsv&rdisikring udg#r pr. balancedagen:
2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.

Finansielle instrumenter med positiv dagv&rdi - indregnet i Andre tilgodehavender 763 11.679

Forward kontrakter i alt 763 11.679

De indg$ede forwardkontrakter vedr#rer dagsv&rdisikring af f#lgende antal ton CO2 163.000 538.000

De indg$ede forwardkontrakter afregnes i perioden

2025 2024
1.000 kr. 1.000 kr.

Dagsv&rdisikringen er indregnet s$ledes i resultatopg#relsen og balancen:

Finansielle instrumenter med positiv dagsv&rdi - indregnet i Produktionsomkostninger 702 15.246

Finansielle instrumenter med negativ dagsv&rdi - indregnet i Produktionsomkostninger 0 -5.582

-61 2.015

Forward kontrakter i alt 641 11.679

Finansielle instrumenter med positiv dagsv&rdi vedr. overskydende CO2-kvoter - indregnet i Andre tilgodehavender

01.01-

30.06.2026

01.01-

30.06.2025

Der er herudover indg$et forwardkontrakter til sikring af CO2-kvoter, der er indregnet i balancen pr. balancedagen (dagsv&rdisikring), da det vedr#rer 

udledning af CO2 i regnskabs$ret.

Der er foretaget en bruttopr&sentation af dagsv&rdisikringen, s$ledes at skyldige CO2-kvoter vedr#rende regnskabs$ret under anden g&ld, jf. note 

19, er indregnet til markedsv&rdien pr. 31.12.2025 og forwardkontrakterne til sikring heraf er indregnet i andre tilgodehavender under 

oms&tningsaktiver eller som anden anden g&ld under kortfristede g&ldsforpligtelser til dagsv&rdien af det aflede finansielle instrument pr. 

balancedagen.

Skyldige omkostninger til k#b af CO2-kvoter vedr. elproduktion er indregnet som produktionsomkostninger, k#b af CO2-kvoter til varmeproduktionen er 

indregnet som tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og overskydende CO2-kvoter, som kan overf#res til n&ste $r, er indregnet som en 

periodeafgr&nsningspost under oms&tningsaktiver.
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Koncernens noter

Note 21 - Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser

Operationelle leasingsforpligtelser

2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.

Heraf forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder 12.023 7.941

Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udl$b i alt 12.023 7.941

En del af forpligtelsen er aftalt at v&re faste omkostninger der i 2025 er p$ 12,6 mio. kr.

Note 22 - Andre forpligtelser

Pr. 1. juli 2019 har koncernen indg$et kontrakt vedr. leje af kulpladsarealerne med Port of Aalborg A/S. Lejem$let er for koncernen uopsigeligt fra 

aftalens ikrafttr&den til og med 2028. Lejer fra og med 2026 er berettiget til at reducere det lejedes st#rrelse under foruds&tning af, at Port of Aalborg 

A/S kan anvende arealerne til alternativ udlejning, herunder ogs$ til andre form$l. Den $rlige leje er aftalt kr. 5.661 t.kr. 

Pr. 1. juli 2019 har koncernen indg$et drifts- og forsyningsaftale med Port of Aalborg Logistik A/S vedr. h$ndtering af kul p$ kajanl&gget, herunder 

betjening af kulkraner. Aftalen l#ber til og med 2028. Koncernen garanterer en $rlig vareafgift p$ minimum DKK 5.792 t.kr., svarende til en $rlig 

godsgaranti p$ 800.000 ton. Endvidere er koncernen forpligtet til at benytte personel, der er stillet til r$dighed af Port of Aalborg Logistik A/S, til 

stevedorearbejde forbundet med disse funktioner.

Aalborg Forsyning har pr. 31 december 2025 kontraktuelle forpligtelser, der ikke er indregnet i balancen. Disse forpligtelser relaterer sig prim&rt til 

indg$ede kontrakter med leverand#rer.

                                                                                                                                                                                                                                                               

Aalborg Forsyning har indg$et kontrakt med Inopower A/S om levering og etablering af 150 MW elkedel-anl&g. Den samlede kontraktsum for 

teknikentreprisen udg#r 38 mio. kr., hvoraf 30 mio. kr. er realiseret pr. 31. december 2025. Restforpligtelsen p$ 8 mio. kr. vil have forfald i 

regnskabs$ret 2026. 

 

Aalborg Forsyning har indg$et kontrakt med HP Byg A/S om bygningsentreprisen i tilknytning til 150 MW elkedel-anl&gget. Den samlede kontraktsum 

for bygningsentreprisen udg#r 34 mio. kr., hvoraf 33 mio. kr. er realiseret pr. 31. december 2025. Den resterende kontraktuelle forpligtelse udg#r 

herefter under 1 mio. kr., der ligeledes vil have forfald i 2026. 

 

Aalborg Forsyning har indg$et kontrakt med Everllence (tidligere MAN Energy Solutions) om levering og etablering af en havvandsvarmepumpe med 

en samlet kapacitet p$ 177 MW, best$ende af fire varmepumpeenheder p$ hver 44 MW. Den samlede kontraktsum for teknikentreprisen udg#r 887 

mio. kr., hvoraf 628 mio. kr. er afholdt pr. 31. december 2025. Den resterende kontraktuelle forpligtelse udg#r herefter 259 mio. kr.
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Koncernens noter

Note 23 - Sikkerhedsstillelser

Koncernen har overfor SKAT stillet en garanti p$ 50 t.kr. 

Koncernen har overfor Milj#- og F#devareministeriet stillet garanti p$ 2.985 t.kr. Garantien er stillet i medf#r af deponeringsbekendtg#relsens 28, stk. 1 

efter Milj#beskyttelsesloven 241, stk. 1.

Koncernen har desuden stillet en moderselskabserkl&ring til tredjepart som sikkerhed for, at den forn#dne tekniske kapacitet til drift og vedligehold af 

Nordjyllandsv&rket altid er til stede.

Koncernen er forpligtet efter Energistyrelsens produktionsbevilling og #vrig lovgivning, for s$ vidt ang$r nedtagelse af kraftvarmeanl&gget. 

Forpligtelsen er begr&nset til 136,5 mio. kr. i 2015. Nedrivningsforpligtelsen er i 2025 reguleret, den udg#r 67,9 mio. kr. pr. 31.12.2025.

Koncernen har stillet sikkerhed vedr. g&ld til Realkredit Danmark i selskabets grunde og bygninger samt tekniske anl&g for en nominel v&rdi af 

470.712 t.kr.

Koncernen har pr. 31. december 2025 stillet garantier overfor modparter (finansielle kontrakter) til en samlet v&rdi af 196,4 mio. kr.

Koncernen har stillet prorata selvskyldnerkaution overfor Emineral A/S p$ 6.000 t.kr.

Koncernen har pr. 31. december 2025 en garanti overfor Nord Pool A/S p$ i alt 1.672 t.EUR.

Koncernen har stillet virksomhedspant p$ i alt 5.000 t.kr. vedr. g&ld til Danske Bank, der giver pant i selskabets tilgodehavender, varelager og 

driftsmidler med en regnskabsm&ssig v&rdi p$ i alt 66.408 t.kr.

Aalborg Forsyning har indg$et kontrakt med A. Enggaard A/S om bygningsentreprisen i tilknytning til havvandsvarmepumpen. Den samlede 

kontraktsum for bygningsentreprisen udg#r 147 mio. kr., hvoraf 133 mio. kr. er afholdt pr. 31. december 2025. Den resterende kontraktuelle forpligtelse 

udg#r herefter 14 mio. kr.

 

Aalborg Forsyning har indg$et hovedentreprisekontrakt med Jorton A/S, der omfatter etablering af en f&lles byggeplads, byggepladsveje samt levering 

af byggepladsmateriel til de forskellige projekter, der foreg$r i Norbis Park. Den samlede kontraktsum udg#r 11 mio. kr., hvoraf 6 mio. kr. er realiseret 

pr. 31 december 2025. Den resterende kontraktuelle forpligtelse udg#r herefter 5 mio. kr. 

 

Aalborg Forsyning har indg$et totalentreprisekontrakt med Siemens Energy A/S om levering og etablering af et komplet el-anl&g til infrastrukturen. 

Den samlede kontraktsum udg#r 185 mio. kr., hvoraf 134 mio. kr. er realiseret pr. 31 december 2025. Den resterende kontraktuelle forpligtelse udg#r 

herefter 51 mio. kr., der forventes at forfalde i 2026. 

 

Aalborg Forsyning har indg$et en timeprisaftale med Energinet Eltransmission A/S vedr#rende nettilslutning. Den samlede estimerede kontraktsum 

udg#r 21 mio. kr., hvoraf 17 mio. kr. er realiseret pr. 31 december 2025. Den resterende forpligtelse udg#r herefter 4 mio. kr., der forventes at forfalde i 

2026.
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Koncernens noter

Note 24 - N#rtst ende parter

2025 2024
1.000 kr. 1.000 kr.

Note 25 - Reguleringer

Renteindt&gter og lignende indt&gter -16.020 -21.906

Renteomkostninger og lignende omkostninger 63.687 65.212

Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 385.904 363.134

Periodiseret investering- og byggemodningsbidrag -21.374 -19.158

Reguleringer af skattetilgodehavende -1.870 27.818

Skat af $rets resultat -1.400 -1.646

Reguleringer af udskudt skat 5.182 0

3ndring over-/underd&kning 108.567 127.925

Reguleringer i alt 522.675 541.379

Note 26 - +ndring i driftskapital

3ndring i varebeholdninger 88.235 11.849

3ndring i tilgodehavender mv. 136.304 -139.952

3ndring i leverand#rer mv. 100.525 -37.121

3ndring i ikke opkr&vet tjenestemandspensionsforpligtelse -19.943 2.046

3ndring i over-/underd&kning -3.499 546

3ndring i anden g&ld -218.210 -29.038

3ndring i periodeafgr&nsningsposter 5.606 67.439

Reguleringer af sikringsinstrumenter til dagsv&rdi -4.035 4.897

Andre &ndringer i driftskapital 13.238 -19.116

+ndring i driftskapital i alt 98.221 -138.450

I $rsrapporten oplyses alene om transaktioner med n&rtst$ende parter, der ikke er gennemf#rt p$ markedsvilk$r. Der er ikke gennemf#rt s$danne 

transaktioner i regnskabs$ret.

Aalborg Kommune, Boulevarden 13, 9000 Aalborg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse.
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Moderselskabsregnskab - Indhold 

- Moderselskabets resultatopg#relse   s. 120  
- Moderselskabets balance    s. 121 
- Moderselskabets egenkapitalopg#relse  s. 123 
- Moderselskabets noter    s. 124  
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Note t.kr. 2025 2024

1. januar - 31. december

Nettooms$tning 14.389 25.331

Administrationsomkostninger -5.789 -8.053

Resultat af ordin'r drift 8.600 17.278

Andre driftsindt$gter 0 0

Resultat f&r finansielle poster 8.600 17.278

Indt$gter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder 114.499 149.408

1 Finansielle indt$gter 3.753 3.264

2 Finansielle omkostninger -6.704 -9.327

Resultat f&r skat 120.148 160.624

3 Skat af  rets resultat -455 -7.189

,RETS RESULTAT 119.693 153.435

4 Forslag til resultatdisponering

Moderselskabets resultatopg&relse
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Moderselskabets balance - Aktiver

Note t.kr. 2025 2024
31. december ANL'GSAKTIVER

Materielle anl gsaktiver
Grunde og bygninger 66.988 67.665

Andre anl%g, driftsmateriel og inventar 79.895 83.044
Materielle anl%g under udf$relse 2.779 1.873

5 Materielle anl gsaktiver i alt 149.662 152.582

Finansielle anl gsaktiver

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.718.589 6.608.163

Finansielle anl gsaktiver i alt 6.718.589 6.608.163

ANL'GSAKTIVER I ALT 6.868.251 6.760.745

OMS'TNINGSAKTIVER

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 281 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.367 75.077
Tilgodehavende skat 200 1.870

Tilgodehavender i alt 22.848 76.948

7 V rdipapirer 7.659 7.479

Likvide beholdninger 2.116 0

OMS'TNINGSAKTIVER I ALT 32.623 84.427

AKTIVER I ALT 6.900.874 6.845.172
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Moderselskabets balance - Passiver

Note t.kr. 2025 2024
31. december EGENKAPITAL

8 Virksomhedskapital 102.011 102.011

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 654.053 541.574

Øvrige reserver 5.969.715 5.969.715

Overført resultat 23.718 19.651

EGENKAPITAL I ALT 6.749.497 6.632.951

HENSATTE FORPLIGTELSER
9 Hensættelse til udskudt skat 12.836 12.836

10 Andre hensatte forpligtelser 2.161 2.235

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 14.997 15.071

GÆLD

Langfristede gældsforpligtelser
11 Gæld til kreditinstitut 125.748 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 125.748 0

Kortfristede gældsforpligtelser
11 Gæld til kreditinstitut 7.634 139.010

Bankgæld 0 2.931

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.021 2.228

Gæld til tilknyttede virksomheder 1.585 52.750

Anden gæld 392 231

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 10.632 197.150

GÆLD I ALT 136.380 197.150

PASSIVER I ALT 6.900.874 6.845.172

12 Eventualforpligtelser
13 Sikkerhedsstillelser
14 Nærtstående parter
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Moderselskabets egenkapitalopg&relse

Virksomheds-

kapital

Reserve for 

nettoopskrivning 

efter indre 

v'rdis metode

.vrige 

reserver

Overf&rt 

resultat

Egenkapital  

i alt

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Egenkapital, pr. 1. januar 2025 102.011 557.398 5.969.715 19.651 6.648.775

Korrektion 0 -15.824 0 0 -15.824

Korrigeret egenkapital primo 102.011 541.574 5.969.715 19.651 6.632.951

Overf%rt, jf. note 4 0 114.499 0 5.194 119.693

Opl%sning af reserve for nettoopskrivning 0 1.127 0 -1.127 0

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsv$rdi primo 0 -4.035 0 0 -4.035

Regulering af sikringsaktiv til dagsv$rdi ultimo 0 0 0 0 0

Regulering af sikringsforpligtelse til dagsv$rdi ultimo 0 0 0 0 0

Skat af  rets regulering af sikringsinstrumenter 0 888 0 0 888

Egenkapital, pr. 31. december 2025 102.011 654.053 5.969.715 23.718 6.749.497

I henhold til s$rlovgivning for forsyningsselskaber, er %vrige reserver bundet i selskabet og kan ikke udloddes.
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Moderselskabets noter 2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.

Note 1 - Finansielle indt#gter

Finansielle indt&gter fra tilknyttede virksomheder 3.461 2.767

Renteindt&gter i #vrigt 109 198

Dagsv&rdiregulering 183 299

Finansielle indt#gter i alt 3.753 3.264

Note 2 - Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 1.162 2.019

Renteomkostninger i #vrigt 5.316 7.308

0vrige finansielle omkostninger 226 0

Finansielle omkostninger i alt 6.704 9.327

Note 3 - Skat af  rets resultat

 rets udskudte skat 0 4.646

Skat tidligere $r 455 2.543

Skat af  rets resultat i alt 455 7.189

Note 4 - Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre v&rdis metode 114.499 149.409

Overf#rt resultat 5.194 4.026

Forslag til resultatdisponering i alt 119.693 153.435
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Moderselskabets noter
Note 5 - Materielle anlægsaktiver

Grunde og 

bygninger

Andre anlæg, 

driftsmateriel og 

inventar

Materielle anlæg 

under udførelse

Materielle 

anlægsaktiver 

i alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Samlet anskaffelsessum primo 70.855 92.146 1.873 164.874
Tilgang i året 0 0 1.148 1.148
Afgang i året 0 0 -242 -242
Samlet anskaffelsessum ultimo 70.855 92.146 2.779 165.780

Akkumulerede afskrivninger primo 3.190 9.102 0 12.292
Årets af- og nedskrivninger 677 3.149 0 3.826
Samlede afskrivninger ultimo 3.867 12.251 0 16.118

Bogført værdi ultimo 66.988 79.895 2.779 149.662

Bogført værdi primo 67.665 83.044 1.873 152.582

Note 6 - Finansielle anlægsaktiver 

1.000 kr.

Kostpris primo 6.066.584
Årets afgang -2.048
Kostpris ultimo 6.064.536

Værdireguleringer primo 557.403
Øvrige reguleringer -15.824
Værdireguleringer primo, korrigeret 541.579

Årets resultat 114.499

Årets regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi -3.147

Årets afgang 1.127
Øvrige reguleringer -5
Værdireguleringer ultimo 654.053

Finansielle anlægsaktiver ultimo 6.718.589

Kapitalandele 

i tilknyttede 

virksomheder
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Moderselskabets noter
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hjemsted Ejerandel
Nordjyllandsv&rket A/S Aalborg 100%
Aalborg Varme A/S Aalborg 100%
Aalborg Decentrale V&rker A/S Aalborg 100%
Aalborg Fjernk#ling A/S Aalborg 100%
Aalborg Bygas A/S Aalborg 100%
Aalborg Vand A/S Aalborg 100%
Aalborg Vand Entreprise A/S Aalborg 100%
Aalborg Kloak A/S Aalborg 100%
Aalborg Service A/S Aalborg 100%

Note 7 - Dagsv#rdioplysninger B$rsnoterede

Virksomheden har f#lgende aktiver, der m$les til dagsv&rdi v#rdipapirer

1.000 kr.

Dagsv&rdi ultimo 7.659

 rets urealiserede &ndringer i dagsv&rdien - indregnet i resultatopg#relsen -11

Note 8 - Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen best$r af 102.011 aktier 9 nominelt DKK 1.000

2025 2024
1.000 kr. 1.000 kr.

Note 9 - Hens#ttelse til udskudt skat
Hens&ttelse til udskudt skat, pr. 1. januar 12.836 9.391
Indregnet i resultatopg#relsen i regnskabs$ret 0 4.646
0vrig regulering 0 -1.201

Hens#ttelse til udskudt skat, pr. 31. december 12.836 12.836

Note 10 - Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte 

forpligtelser

Nedrivnings-

forpligtelse

Andre hensatte 

forpligtelser 

i alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Primo 50 2.185 2.235
 rets tilgang 0 0 0
 rets afgang -50 -24 -74
Nedrivningsforpligtelse ultimo 0 2.161 2.161

Nedrivningsforpligtelsen vedr#rer den forventede omkostning til nedrivning af 0sterladen.
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Moderselskabets noter

Note 11 - G#ldsforpligtelser

Forfald indenfor 

12 mdr.

2025

Forfald indenfor 

12 mdr.

2024

Forfald efter 

12 mdr.

2025

Restg#ld efter 

5  r

2025

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

G&ld til kreditinstitutter 7.634 139.010 125.748 92.440

Note 12 - Eventualforpligtelser

Note 13 - Sikkerhedsstillelser

Note 14 - N#rtst ende parter

Aalborg Forsyning A/S kautionerer ubegr&nset for datterselskaberne Nordjyllandsv&rket A/S, Aalborg Varme A/S, Aalborg Decentrale V&rker A/S, 

Aalborg Bygas A/S, Aalborg Fjernk#ling A/S's bankg&ld til Danske Bank.

Aalborg Forsyning A/S er administrationsselskab for alle skattepligtige koncernselskaber. Selskabet h&fter derfor i henhold til selskabsskattelovens 

regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p$ renter, 

royalties og udbytter for disse.

Aalborg Forsyning A/S har stillet en moderselskabserkl&ring overfor Nordjyllandsv&rket A/S, hvor Aalborg Forsyning A/S stiller sikkerhed for alle de 

forpligtelser Nordjyllandsv&rket A/S har eller f$r efter Energistyrelsens produktionsbevilling, og #vrig lovgivning, for s$ vidt ang$r nedtagelse af 

anl&gget. Forpligtelsen er begr&nset til 136,5 mio. kr. i 2015. Nordjyllandsv&rket A/S har i 2025 reguleret nedrivningsforpligtelsen. Den udg#r 67,9 

mio. kr. pr. 31. december 2025. Nordjyllandsv&rket A/S forts&tter dialog med Energistyrelsen i l#bet af 2026 omkring regulering af 

moderselskabserkl&ringen. 

Aalborg Forsyning A/S har desuden stillet en moderselskabserkl&ring overfor Nordjyllandsv&rket A/S, hvor Aalborg Forsyning A/S stiller sikkerhed 

for, at den forn#dne tekniske kapacitet til drift og vedligehold af Nordjyllandsv&rket altid er til stede.

I $rsrapporten oplyses alene om transaktioner med n&rtst$ende parter, der ikke er gennemf#rt p$ markedsvilk$r. Der er ikke gennemf#rt s$danne 

transaktioner i regnskabs$ret.

Aalborg Forsyning A/S har pr. 31. december 2025 stillet garantier overfor modparter (finansielle kontrakter) til en samlet v&rdi af 196,4 mio. kr.

Aalborg Forsyning A/S har stillet ubegr&nset selvskyldnerkaution for Aalborg Varme A/S' g&ld til realkreditinstitutter til en samlet v&rdi af 470,7 mio. 

kr.

Aalborg Kommune, Boulevarden 13, 9000 Aalborg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis
 

,rsrapporten for Aalborg Forsyning A/S er aflagt i overensstemmelse med  rsregnskabslo-
vens bestemmelser i regnskabsklasse stor C. 

,rsregnskabet er aflagt i danske kroner. 

V sentlige fejl i tidligere !r 

I forbindelse med udarbejdelse af  rsregnskabet 2025 for Aalborg Vand A/S og Aalborg 
Kloak A/S er der konstateret fejl i opg$relsen af over-/underd%kningen for regnskab 2024. 
Fejlen er konstateret i forbindelse med den udmeldte $konomiske ramme for 2026 fra Vand-
sektortilsynet, hvor der er f$rt kontrol med den $konomiske ramme for 2024.  

Vandsektortilsynet udstedte pr. 1. januar 2025 %ndringer til bekendtg$relsen om $konomi-
ske rammer g%ldende fra regnskabs r 2024. Der er ingen principielle %ndringer i den 
m de, som de $konomiske rammer fasts%ttes p , men nye kontrolsystemer og mere flek-
sible indt%gtsrammer end hidtil er indf$rt. Tidligere fik vandselskaberne udmeldt en samlet 
$konomiske ramme, hvor ikke-p virkelige omkostninger (/10 till%g) fremgik samt afholdte 
omkostninger p  /11-14 till%g havde en 2- rig forskydning fra hvorn r de blev afholdt til, 
hvorn r de m tte indg  i den $konomiske ramme.  

Den nye $konomiske ramme opg$res  rligt og beregnes p  baggrund af  rets afholdte om-
kostninger, dog med undtagelse af ikke /10 till%g, som ikke l%ngere fremg r s%rskilt, men 
i stedet skal s$ges om hvert  r.  

Ved udarbejdelsen af regnskab 2024 vidste Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S ikke, 
hvordan den $konomiske ramme ville blive opgjort ift. indregning af /10 till%g, hvorfor sel-
skaberne efter anvisning fra Deloitte indarbejdede /10 till%g oveni den $konomiske ud-
meldte ramme for 2024, som allerede indeholdt nogle /10 till%g. Dette blev foretaget, da 
der p  dav%rende tidspunkt var usikkerhed omkring, hvordan Vandsektortilsynets praksis 
med indregning af /10 omkostninger ville blive opgjort. Vandsektortilsynet havde ikke givet 
en klar udmelding omkring indregning, inden  rsregnskabet blev f%rdiggjort.  

Den udmeldte $konomiske ramme for 2026 fra Vandsektortilsynet giver dog ikke dobbelt-
d%kning for ikke-p virkelige-omkostninger, men foretager kun korrektioner ift. den $konomi-
ske ramme og de faktiske afholdte /10 omkostninger, hvorfor der er en v%sentlig forskel p  
den opgjorte over-/underd%kning for regnskab 2024 og den differencesaldo (over-/under-
d%kning), som er opgjort af Vandsektortilsynet. Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S har 
derfor valgt at indregne over-/underd%kningen, s ledes den stemmer overens med Vand-
sektortilsynets afg$relse fra 1. oktober 2025.  

Fejlen er derfor blevet rettet direkte i egenkapitalen pr. 01.01.2025 med tilretning af sam-
menligningstal for 2024 i  rsrapporten. Fejlen har ikke effekt p   rene f$r 2024.  

Rettelsen for Aalborg Vand A/S har haft f$lgende bel$bsm%ssig indvirkning:  

Nettooms%tning er i 2024 nedjusteret med 40,3 mio. kr., hvilket har reduceret resultatet i 
2024 med 40,3 mio. kr. f$r skat og  rets resultat efter skat med 31,5 mio. kr. Balancesum-
men er pr. 31.12.2024 reduceret med 31,5 mio. kr., idet en reduktion af tilgodehavende un-
derd%kning p  40,3 mio. kr. er delvist modsvaret af en for$gelse af udskudte skatteaktiver 
p  8,8 mio. kr.  

Rettelsen for Aalborg Kloak A/S har haft f$lgende bel$bsm%ssig indvirkning:  

Nettooms%tningen er i 2024 for$get med 19,3 mio. kr., hvilket har for$get resultatet i 2024 
med 15,6 mio. kr. efter skat. Balancesummen er pr. 31.12.2024 for$get med 19,3 mio. kr., 
hvilket fordeler sig p  egenkapital med 15,6 mio. kr. og %ndring i udskudt skat med 3,7 mio. 
kr. 

Samlet set har rettelserne i Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S medf$rt en nettoreduk-
tion i koncernens resultat p  15,8 mio. kr., hvilket afspejles direkte i egenkapitalen, der er 
reduceret tilsvarende. Samtidig er koncernens balancesum nedjusteret med 29,2 mio. kr.  

Balance%ndringerne kan p  aktivsiden henf$res til en reduktion af andre tilgodehavender 
p  29,2 mio. kr., mens %ndringerne p  passivsiden kan henf$res til en reduktion af egenka-
pitalen p  15,8 mio. kr., en reduktion i udskudt skat p  5,2 mio. kr. og en nedjustering af 
kortfristede g%ldsforpligtelser p  8,2 mio. kr.  

Generelt om indregning og m!ling 

Indt%gter indregnes i resultatopg$relsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes 
v%rdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der m les til dagsv%rdi eller amorti-
seret kostpris. Desuden indregnes i resultatopg$relsen alle omkostninger, der er afholdt for 
at opn   rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser 
samt tilbagef$rsler som f$lge af %ndrede regnskabsm%ssige sk$n af bel$b, der tidligere 
har v%ret indregnet i resultatopg$relsen. 

Aktiver indregnes i balancen, n r det er sandsynligt, at fremtidige $konomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets v%rdi kan m les p lideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, n r det er sandsynligt, at fremtidige $konomiske fordele 
vil frag  selskabet, og forpligtelsens v%rdi kan m les p lideligt. 

Ved f$rste indregning m les aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf$lgende m les aktiver 
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser m les til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes 
en konstant effektiv rente over l$betiden. Amortiseret kostpris opg$res som oprindelig kost-
pris med fradrag af afdrag og till%g/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen 
mellem kostprisen og det nominelle bel$b. Herved fordeles kurstab og gevinst over l$beti-
den. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
5A

D
N

-B
M

EE
F-

EQ
G

1Y
-G

7J
EX

-U
AL

L5
-1

ID
5U



 

Side 130 af 133 

 

Ved indregning og m ling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
 rsrapporten afl%gges, og som be- eller afkr%fter forhold, der eksisterede p  balanceda-
gen. 

Leasing 

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle v%sentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsv%rdien af aktivet 
og nutidsv%rdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne 
rente eller en alternativ l nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og 
nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets $vrige anl%gsaktiver. 

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en g%ldsforpligtelse, og 
leasingydelsens rentedel omkostningsf$res l$bende i resultatopg$relsen. Alle $vrige lea-
singkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing indregnes line%rt i resultatopg$relsen over leasingperioden. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opst r mellem transaktionsdagens kurs og kursen p  betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopg$relsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige 
pengestr$mme, indregnes v%rdireguleringerne direkte p  egenkapitalen. Tilgodehavender, 
g%ld og andre monet%re poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p  balancedagen, 
m les til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p  
tidspunktet for tilgodehavendets eller g%ldens opst en indregnes i resultatopg$relsen under 
finansielle indt%gter og omkostninger. Anl%gsaktiver, der er k$bt i fremmed valuta, m les til 
kursen p  transaktionsdagen. 

Afledte finansielle instrumenter 

Afledte finansielle instrumenter indregnes f$rste gang i balancen til kostpris og m les efter-
f$lgende til dagsv%rdi. Positive og negative dagsv%rdier af afledte finansielle instrumenter 
klassificeres som &Andre tilgodehavender& henholdsvis &Anden g%ld&. .ndringen i dags-
v%rdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopg$relsen, medmindre det 
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsm%ssig 
sikring. 

Konsolideringspraksis 

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aalborg Forsyning A/S samt de 100% 
ejede dattervirksomheder. 

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og datter-
virksomhedernes  rsregnskaber ved sammenl%gning af ensartede regnskabsposter. 

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indt%gter og omkostninger, aktie-
besiddelser, interne mellemv%render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjene-
ster og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder. 

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsm%ssige andel af dattervirk-
somhedernes regnskabsm%ssige indre v%rdi. 

Resultatopg$relsen 

Nettooms tning 

Indt%gter fra salg til forbrugere omfatter salg af periodiseret abonnement, varme, gas, el, 
r dgivning, vand og vandafledningsbidrag mv. samt periodiseret udlejning af personale og 
salg af administrative ydelser mv.  

Indt%gter fra salg til eksterne d%kker over f%llesomkostninger med Aalborg Renovation og 
Aalborg Kommune, hvor Aalborg Service A/S har afholdt alle omkostninger og viderefakture-
ret den del Aalborg Renovation og Aalborg Kommune skal d%kke. 

Nettooms%tningen indregnes i resultatopg$relsen n r levering og risikoovergang til k$ber 
har fundet sted. 

Nettooms%tningen indregnes eksklusive moms og afgifter, og med fradrag af rabatter.  

Igangv%rende arbejde for fremmed regning indt%gtsf$res efter produktionsprincippet. 

Nettooms%tningen reguleres med en eventuel over-/underd%kning samt %ndring i tids-
m%ssige forskelle.  

Overstiger de hos forbrugerne opkr%vede bel$b prisloftet for vandbehandling, indregnes 
overd%kningen i balancen som en g%ldsforpligtelse. Er de hos forbrugerne opkr%vede be-
l$b lavere end den $konomiske ramme, indregnes forskellen som en underd%kning, hvis 
forskellen forventes opkr%vet. Korrektion til tidligere  rs indregnede over-/underd%kning 
indregnes i nettooms%tningen. 

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der 
afholdes for at opn   rets nettooms%tning. Herunder indg r direkte og indirekte omkostnin-
ger til r varer og hj%lpematerialer, l$n og gager, samt afskrivninger p  produktionsanl%g. 

Distributionsomkostninger 

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til l$n samt indlejring af 
personale. Desuden indregnes omkostninger, der er afholdt til drift og vedligeholdelse af 
ledningsnet, pumpestationer, boringer m.m. samt afskrivninger. 
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Administrationsomkostninger 

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i  ret til ledelse og ad-
ministration, herunder omkostninger til ledelse og bestyrelse. 

Andre driftsindt gter/- udgifter 

Andre indt%gter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekund%r karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder lejeindt%gter. 

Indt gter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 

Resultat i dattervirksomheder og associerede virksomheder indeholder de forholdsm%ssige 
andele af resultaterne. 

Finansielle poster 

Finansielle indt%gter og omkostninger indregnes i resultatopg$relsen med de bel$b, der 
vedr$rer regnskabs ret. Finansielle poster omfatter renteindt%gter og -omkostninger. Reali-
serede og urealiserede kurstab vedr$rende transaktioner i fremmed valuta. Endvidere ind-
g r realiserede og urealiserede tab vedr$rende afledte finansielle instrumenter, der ikke er 
indg et til sikring af nettooms%tning eller produktionsomkostninger. 

Skat af !rets resultat 

Skat af  rets resultat, som best r af  rets aktuelle skat og  rets udskudte skat, indregnes i 
resultatopg$relsen med den del, der kan henf$res til  rets resultat, og direkte p  egenkapi-
talen med den del, der kan henf$res til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i 
resultatopg$relsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordin%r drift og skat af ekstraordi-
n%re poster. 

.ndring i udskudt skat som f$lge af %ndringer i skattesatser indregnes i resultatopg$rel-
sen. 

Selskabet er sambeskattet med datterselskaberne. Skatteeffekten af sambeskatningen med 
dattervirksomhederne fordeles p  s vel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i 
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedr$rende skatte-
m%ssige underskud). De sambeskattede selskaber indg r i aconto skatteordningen. 

Balance 

Materielle anl gsaktiver  

Materielle anl%gsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanl%g og maskiner 
samt anl%g og driftsmateriel. Beholdningen af grunde og bygninger, produktionsanl%g og 
maskiner og driftsmateriel for Aalborg Kloak A/S, Aalborg Vand A/S og Aalborg Vand Entre-
prise A/S, er pr. 1. januar 2010 v%rdiansat if$lge de til  bningsbalancen fastsatte standard-
levetider iflg. Forsyningssekretariatet.  

Materielle anl%gsaktiver m les til kostpris med till%g af opskrivninger og med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter direkte og indirekte omkostninger til 
l$n, vogne, materialer og ydelser leveret af underleverand$rer samt indirekte produktions-
omkostninger. Anl%gstilskud modregnes i aktivets anskaffelsessum. 

For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materi-
aler, komponenter, underleverand$rer og l$n.  

Afskrivninger foretages line%rt over levetiden med udgangspunkt i aktivernes ibrugtagnings-
tidspunkt. Afskrivningsperioderne udg$r: 

Domicil- og tekniske bygninger  30-75  r 

Produktionsanl%g og maskiner  10-75  r 

Andre anl%g, driftsmateriel og inventar 1-10  r 

Scrapv%rdier revurderes  rligt. 

Anl%gsaktiver, der afh%ndes eller skrottes, udg r af afskrivningsgrundlaget. Avance eller 
tab, opg$res som forskellen mellem salgssummen med fradrag af sagsomkostninger og den 
regnskabsm%ssige v%rdi p  salgstidspunktet. Avance eller tab indregnes i resultatopg$rel-
sen under andre driftsindt%gter/- udgifter. 

Den regnskabsm%ssige v%rdi af materielle anl%gsaktiver gennemg s  rligt for at afg$re, 
om der er indikation af v%rdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Hvis dette er tilf%ldet, gennemf$res en nedskrivningstest til afg$relse af, om genindvin-
dingsv%rdien er lavere end den regnskabsm%ssige v%rdi, og der nedskrives til denne la-
vere genindvindingsv%rdi. Denne nedskrivningstest gennemf$res  rligt p  igangv%rende 
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for v%rdifald. 

Genindvindingsv%rdien for aktivet opg$res som den h$jeste v%rdi af nettosalgsprisen og 
kapitalv%rdien. Er det ikke muligt at fasts%tte en genindvindingsv%rdi for det enkelte aktiv, 
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering 
kan fasts%ttes en p lidelig genindvindingsv%rdi. 

Materielle anl gsaktiver under udf$relse 

Materielle anl%gsaktiver under udf$relse omfatter anl%g, som endnu ikke er taget i brug 
samt ikke-anvendte reservedele. 

Varer under fremstilling og fremstillede f%rdigvarer optages til fremstillingspris, der indbefat-
ter medg et materialeforbrug og l$nomkostninger med till%g af indirekte produktionsom-
kostninger. Hvis det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de 
samlede indt%gter p  en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopg$relsen.  
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Aconto faktureringer modregnes i v%rdien af det enkelte projekt i det omfang, de ikke over-
stiger det aktiverede bel$b. Aconto faktureringer ud over det aktiverede bel$b medtages un-
der forudbetaling for kunder.  

Varelager 

Varelager indeholder egne varebeholdninger, som m les til kostpris p  grundlag af FIFO-
princippet eller til nettorealiseringsv%rdi, hvis denne er lavere. Varebeholdninger best r pri-
m%rt af kullager.  

Finansielle anl gsaktiver 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder samt $vrige kapitalandele 
v%rdians%ttes efter den indre v%rdis metode, s ledes der i resultatopg$relsen og balancen 
medtages en forholdsm%ssig andel af henholdsvis virksomhedernes resultat for  ret. 

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henl%gges via over-
skudsdisponering til &Reserve for nettoopskrivning efter den indre v%rdis metode& under 
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og regule-
res med andre egenkapitalbev%gelser i dattervirksomhederne. 

Dattervirksomheder med negativ regnskabsm%ssig indre v%rdi indregnes til DKK 0. Har 
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at d%kke virksomhedens underba-
lance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. 

Opkr%vningsret under andre tilgodehavender ud over 1  r vedr$rer tjenestemandspensio-
ner, der er opf$rt som forpligtelser if$lge uafd%kkede pensionstilsagn, og reguleres hvert  r 
if$lge ny genberegning af  rets og den historiske pensionsforpligtelse. 

+vrige finansielle anl%gsaktiver m les til amortiseret kostpris, der s%dvanligvis svarer til 
nominel v%rdi. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender m les til amortiseret kostpris, der s%dvanligvis svarer til nominel v%rdi. 
V%rdien reduceres med nedskrivninger til im$deg else af forventede tab.  

Andre tilgodehavender 

Regulering vedr. CO2 kvoter best r af en opkr%vningsret, som indregnes i salgstaksten. 
Opkr%vningsretten vil blive reguleret hvert  r ift. udledningen af CO2.  

V rdipapirer 

V%rdipapirer omfatter b$rsnoterede obligationer. V%rdipapirer m les til dagsv%rdi. For 
b$rsnoterede v%rdipapirer svarer dagsv%rdi til b$rskursen p  balancedagen. 

 

 

Periodeafgr nsningsposter 

Periodeafgr%nsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger ved-
r$rende efterf$lgende regnskabs r. 

Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser indregnes, n r selskabet som f$lge af en begivenhed indtruffet senest 
p  balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m  af-
gives $konomiske fordele for at indfri forpligtelsen, men at den faktiske betalingsst$rrelse 
samt faktiske betalingstidspunkt er usikkert. 

V%rdien af den hensatte forpligtelse vedr$rende nedtagning og oprydning af produktionsan-
l%g indregnes under materielle aktiver og afskrives sammen med de relevante aktiver. Den 
tidsm%ssige for$gelse af nutidsv%rdien indregnes i resultatopg$relsen under finansielle 
omkostninger.  

Hens%ttelser opst et som f$lge af, at selskabet medfinansierer Aalborg Kommunes klimatil-
pasningsprojekter indregnes og m les til kostpris. Betalingsforpligtelsen nedbringes i takt 
med budgetterede betalinger vedr$rende klimatilpasningsprojekterne. 

Forpligtelse til tjenestemandspensioner 

Pensionsforpligtelser vedr$rende tidligere og nuv%rende tjenestem%nd p  udl nsordning 
fra Aalborg Kommune opf$res som en hensat forpligtelse i balancen, og reguleres hvert  r 
med en genberegning af pensionsforpligtelsen samt med fradrag af  rets udbetalinger. 

G ld til realkreditinstitutter 

L n indregnes ved l noptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. I efterf$lgende perioder m les l nene til amortiseret kostpris, s ledes at 
forskellen mellem provenuet og den nominelle v%rdi indregnes i resultatopg$relsen som en 
renteomkostning over l neperioden. 

Prioritetsg%ld er s ledes m lt til amortiseret kostpris, der for kontantl n svarer til l nets 
restg%ld. For obligationsl n svarer amortiseret kostpris til en restg%ld beregnet som l nets 
underliggende kontantv%rdi p  l noptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af l nets kursregulering p  optagelsestidspunktet. 

Periodeafgr nsningsposter ) passiv 

Tilslutnings- og stikledningsbidrag opf$res som periodeafgr%nsningsposter # passiv, der 
indt%gtsf$res over brugstiden p  40  r. Brugstiden svarer til den gennemsnitlige afskriv-
ningsperiode for de underliggende materielle anl%gsaktiver. 

Tidsm ssige forskelle i forbrugerbetalinger - Varmeforsyningsloven 

Tidsm%ssige forskelle i forbrugerbetalinger opst r som f$lge af, at visse poster i  rsregn-
skabet, herunder afskrivninger af selskabets anl%g, indregnes efter forskellige principper i 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
5A

D
N

-B
M

EE
F-

EQ
G

1Y
-G

7J
EX

-U
AL

L5
-1

ID
5U



 

Side 133 af 133 

 

hhv.  rsregnskabet og ved opg$relse af varmeprisen i henhold til varmeforsyningslovens 
regler herom. Tidsm%ssige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i  rsregnskabet 
udtrykker s ledes enten en udskudt eller fremrykket betaling fra forbrugerne i forhold til de 
regnskabsm%ssige v%rdier i  rsregnskabet, som vil udlignes over tid.  

Regulatorisk over- og underd kning 

,rets over-/underd%kning samt  rets forskydning i tidsm%ssige forskelle i forbrugerbetalin-
ger reguleres i koncernens nettooms%tning.  

Den akkumulerede over- eller underd%kning s vel som den akkumulerede tidsm%ssige for-
skel i forbrugerbetalinger er udtryk for g%ld til, henholdsvis et tilgodehavende hos forbru-
gerne og indregnes i balancen under g%ld eller tilgodehavender.  

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser 

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattem%s-
sig v%rdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedr$rende ikke-skattem%ssigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, 
hvis disse # bortset fra ved virksomhedsovertagelser # er opst et p  anskaffelsestidspunk-
tet uden at have effekt p  det regnskabsm%ssige resultat eller den skattepligtige indkomst. 
Udskudt skat m les p  grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil v%re g%ldende, n r den udskudte skat forventes udl$st som aktuel skat. I de 
tilf%lde, hvor opg$relse af skattev%rdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, 
m les udskudt skat p  grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling 
af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skattev%rdien af fremf$rselsberettiget skattem%ssigt un-
derskud, m les til den v%rdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser pr%senteres modregnet inden for samme juridiske 
skatteenhed. 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det bel$b, der 
kan beregnes p  grundlag af  rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af 
tidligere  rs skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser pr%senteres 
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet 
netto eller samtidig. 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 

Modtagne forudbetalinger indregnet under forpligtelser omfatter modtagne forudbetalinger 
vedr$rende indt%gter i efterf$lgende regnskabs r. 

 

Andre g ldsforpligtelser 

Andre g%ldsforpligtelser m les til amortiseret kostpris, som i al v%sentlighed svarer til no-
minel v%rdi. 

Skyldige omkostninger til k$b af CO2 kvoter fremg r i  rsregnskabet som g%ldsforpligtelser 
med forfald i kommende regnskabs r. 

Periodeafgr nsningsposter 

Periodeafgr%nsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne forudbetalinger 
vedr$rende indt%gter i efterf$lgende regnskabs r.  

Pengestr$msopg$relse 

Pengestr$msopg$relsen viser selskabets pengestr$mme for  ret opdelt p  drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet,  rets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved  rets 
begyndelse og slutning. 

Pengestr$m fra driftsaktivitet 

Pengestr$m fra driftsaktiviteten opg$res som  rets resultat reguleret for %ndring i driftskapi-
talen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. 
Driftskapitalen omfatter oms%tningsaktiver minus kortfristede g%ldsforpligtelser eksklusive 
de poster, der indg r i likvider. 

Pengestr$m fra investeringsaktivitet 

Pengestr$m fra investeringsaktiviteten omfatter pengestr$mme fra k$b og salg af immateri-
elle, materielle og finansielle anl%gsaktiver. 

Pengestr$m fra finansieringsaktivitet 

Pengestr$m fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestr$mme fra optagelse og tilbagebe-
taling af langfristede g%ldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdelta-
gerne. 

Likvider  

Likvide midler best r af indest ender i pengeinstitutter opf$rt under aktiver samt v%rdipapi-
rer opf$rt under oms%tningsaktiver. Pengestr$msopg$relsen kan ikke udledes alene af det 
offentliggjorte regnskabsmateriale.  
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                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         ucxN2KqI7P7ZwMPa98dwTo7fNOu9Tk9lTzCWAMd7P8I=   xb7bmUR2QrrsEqhVNlk3QN3N8B6EO3pE2fYYR3vyeJ0=      AQAB           2026-04-28T19:33:14.194Z     GdfPEDFBMzckvulGKRf/hPndpmXvtECx29c6DXGrNiQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1187345152321274166236332746096003282425899060720        


 
             
                 
             
             Udtalelse om besvigelser 2025 Aalborg Forsyning AS
             TNXHB-K65ZK-1K6WS-2IPQY-Y3GCW-IXX5H
             SHA-256
             79e10a4e38cd0594def837af5cca2c22d574017deca2530e2129b807d26b53c7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025 - Aalborg Forsyning
             45ADN-BMEEF-EQG1Y-G7JEX-UALL5-1ID5U
             SHA-256
             f221c2f93a07952391544a8ff4ada8a4d95b5f4cb4710f2a675a18475845df30
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         T30YQENu9IZftvUztODLoP6Sqyi3bXLJO9go6BGusmo=   NK3H7pzsEQDMunEYSGYh87a65kaigAvYCcAOC6dGkI4=      AQAB           2026-04-29T06:46:44.391Z     K+b5xrMPBxNBRhjrhnFABpPjZzIGZ13d6N7OZqGUUww=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 923936219402137254750311117216384002215714468462        


 
             
                 
             
             Udtalelse om besvigelser 2025 Aalborg Forsyning AS
             TNXHB-K65ZK-1K6WS-2IPQY-Y3GCW-IXX5H
             SHA-256
             79e10a4e38cd0594def837af5cca2c22d574017deca2530e2129b807d26b53c7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025 - Aalborg Forsyning
             45ADN-BMEEF-EQG1Y-G7JEX-UALL5-1ID5U
             SHA-256
             f221c2f93a07952391544a8ff4ada8a4d95b5f4cb4710f2a675a18475845df30
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
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