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1 Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Aalborg Service A/S for regn-

skabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Aalborg Service A/S’ aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af Aalborg Service A/S’ aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vodskov, den 24. april 2026
Direktion:

Jesper Hastgaard-Jensen
Konstitueret administrerende direktar

Vodskov, den 24. april 2026

Bestyrelse:

Lasse Olsen Maja Torp

Formand Neestformand

Nuuradiin Salah Hussein Mikael Simonsen

Henrik Lund Pernille Stampe Jakobsen
Martin Trier Hansen Flemming Jgrgensen

Rosa Sulaiman

Michael S. Dahl

Annie Leve Lundgaard
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2 Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Aalborg Service A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Service A/S for regnskabsaret 01.01.2025 — 31.12.2025, der om-
fatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 —
31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overvejer, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. april 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Malkjeer Murat Gler
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne46582
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3 Selskabsoplysninger
Aalborg Service A/S

Norbis Park 100

9310 Vodskov

Hjemmeside: www.aalborgforsyning.dk
E-mail: aalborgforsyning@aalborgforsyning.dk
Telefon: 99 82 82 99

CVR-nr.: 33164610

Aktionaer
Aalborg Forsyning A/S er eneaktionzer og moderselskab.

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af 7 generalforsamlingsvalgte medlemmer:

Lasse Olsen — formand
Maja Torp — neestformand
Rosa Sulaiman

Nuuradiin Salah Hussein
Mikael Simonsen

Michael S. Dahl

Henrik Lund

Bestyrelsen bestar desuden af 4 medarbejderrepraesentanter beskaeftiget ved Aalborg Service A/S:

Pernille Stampe Jakobsen
Annie Lgve Lundgaard
Martin Trier Hansen
Flemming Jergensen

Disse er valgt i henhold til selskabslovens regler om medarbejderrepraesentation.

Direktion
Konstitueret administrerende direkter — Jesper Hgstgaard-Jensen

Revisor

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C

Bankforbindelse
Danske Bank A/S
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4 Hoved- og nagletal

Resultatopgoerelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af ordineer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal i %
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Forklaring af nagletal

2025
1.000 kr.

503.648
474.019
-5.343
-6.409
-5.742

132.384
34.827
22.234

-1,0
-3,4
-22,9
16,8

2024
1.000 kr.

511.277
476.169
10.678
19.142
18.349

165.180
30.939
27.976

3,9
10,1
97,6
16,9

2023
1.000 kr.

506.516
435.662
7.423
8.089
2.989

234.478
23.181
9.627

1,7
4,4
36,8
4,1

2022
1.000 kr.

480.264
417.529
-4.082
-545
6.138

151.739
40.789
6.638

1,8
5,9
172,0
4,4

2021
1.000 kr.

327.417
277.634
128
-447

0

134.643
37.680
500

0,1
0,4
0,0
0,4

Nagletal

Overskudsgrad =

Resultat fer finansielle poster x 100

Nettoomseetning

Afkastningsgrad =

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige samlede aktiver

Egenkapitalens forrentning = Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad =

Egenkapital x 100

Samlede aktiver
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5 Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Aalborg Service A/S fungerer som koncernens Shared Service Center og udger dermed det organisatoriske
fundament for Aalborg Forsyning-koncernens samlede drift. Selskabets grundlzeggende formal er at samle,
centralisere og professionalisere de tvaergaende stattefunktioner, som er nadvendige for, at koncernens drifts-
selskaber kan varetage deres respektive forsyningsopgaver inden for varme, vand, spildevand, fjernkgling,
bygas og el til markedet.

Selskabet varetager en bred vifte af specialiserede funktioner, herunder jura, udbud, indkab, kommunikation,
IT, skonomi, HR og sekretariatsbetjening for Aalborg Forsyning A/S og samtlige selskaber, der er ejet helt
eller delvist af Aalborg Forsyning A/S. Derudover handterer Aalborg Service A/S koncernens feelles admini-
strationsomkostninger og sikrer en transparent og ensartet fordeling heraf til driftsselskaberne.

Den strategiske begrundelse for at organisere koncernens stgttefunktioner i et dedikeret serviceselskab er
flersidig. Ved at samle faglige kompetencer i én organisatorisk enhed opnas en specialisering og vidensdybde,
som de enkelte driftsselskaber vanskeligt ville kunne opbygge og fastholde hver for sig. Driftsselskaberne i
Aalborg Forsyning-koncernen varierer betydeligt i sterrelse og kompleksitet, og for de mindre selskabers ved-
kommende ville det hverken veere gkonomisk hensigtsmaessigt eller driftsmaessigt muligt at opretholde selv-
steendige funktioner inden for eksempelvis IT-sikkerhed, juridisk radgivning eller udbudsret. Shared service-
modellen sikrer, at samtlige driftsselskaber — uanset stgrrelse — har adgang til samme hgje faglige niveau og
de samme professionelle processer.

Centraliseringen skaber samtidig en raekke konkrete stordriftsfordele. Faelles indkgb pé tvaers af koncernen
styrker forhandlingspositionen over for leverandgrer og reducerer de samlede anskaffelsesomkostninger. Feel-
les IT-infrastruktur eliminerer redundante systemer og giver mulighed for en mere robust og sikker digital plat-
form. Standardiserede processer inden for gkonomi og HR reducerer fejlrisikoen og friger ressourcer i drifts-
selskaberne, som i stedet kan fokusere pa deres kerneforretning: at sikre en tryg og stabil forsyning til borgerne
i Aalborg Kommune.

Aalborg Service A/S spiller desuden en central rolle som koncernens drivkraft for udvikling og forandring.
Selskabet fungerer som det naturlige omdrejningspunkt for koncernens digitaliserings- og automatiseringsind-
sats, herunder den igangvaerende implementering af en ny, feelles ERP-platform. Tilsvarende er det Aalborg
Service A/S, der varetager koncernens samlede tilgang til regulatorisk compliance, herunder efterlevelse af
NIS2-direktivets skaerpede krav til cybersikkerhed i kritisk infrastruktur. Ved at forankre disse tveergadende ud-
viklingsopgaver i serviceselskabet sikres en sammenhaengende og koordineret tilgang, der reducerer risikoen
for fragmenterede lgsninger og suboptimale investeringer pa tvaers af koncernen.

Modellen indebaerer endvidere, at Aalborg Service A/S fungerer som koncernens kompetencecenter og der-
med som en strategisk ressource for hele Aalborg Forsyning. Den samlede medarbejderstab besidder en
specialiseret viden om de regulatoriske, tekniske og administrative forhold, der kendetegner den danske for-
syningssektor. Denne sektorspecifikke ekspertise — der speender fra varmeforsyningslovens prisregulering
over vandsektorlovens benchmarking til fiernkalingslovens kommercielle rammer — er afgerende for, at drifts-
selskaberne kan navigere sikkert i et komplekst og stadigt mere reguleret landskab. Ved at samle denne viden
i ét selskab skabes et miljg for Igbende erfaringsudveksling og faglig udvikling, som styrker koncernens sam-
lede kapacitet.

Aalborg Service A/S drives i praksis efter hvile-i-sig-selv-princippet, hvilket indebaerer, at selskabets indteegter
og omkostninger over en arraekke skal balancere, saledes at der hverken oparbejdes vedvarende overskud
eller underskud til fordel for selskabets egenkapital. Omkostningerne til de ydelser, som Aalborg Service A/S
leverer til driftsselskaberne, faktureres lebende, og taksterne fastsaettes med henblik pa at deekke de ngdven-
dige omkostninger. Denne model sikrer, at driftsselskaberne — og i sidste ende forbrugerne — betaler kostpris
for de administrative ydelser, og at der ikke genereres utilsigtet profit i serviceselskabet.

Side 9 af 24

Penneo dokumentnagle: CG6IN-7D522-YJ2VV-O30JY-72TE1-3BWD1



Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aalborg Service A/S' regnskab for perioden 1. januar — 31. december 2025 udviser et negativt resultat pa 5,7
mio. kr. Resultatet afspejler en bevidst reduktion af den egenkapital, der er oparbejdet siden 2022, med henblik
pa en indirekte tilbagebetaling til driftsselskaberne i overensstemmelse med selskabets rolle som shared ser-
vice center under hvile-i-sig-selv-princippet.

Selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser herefter en egenkapital pa 22,2 mio. kr.

Investeringer

Aalborg Service A/S har i 2025 foretaget vaesentlige investeringer i koncernens digitale infrastruktur. Investe-
ringerne understatter koncernens strategi om konsolidering, effektivisering og datadrevne beslutninger og er
rettet mod bade den Igbende drift og den langsigtede udvikling af koncernens IT-fundament. En del af inve-
steringerne er igangvaerende og forventes faerdiggjort i de kommende ar.

Ny feelles ERP-platform
Aalborg Forsyning-koncernen anvender i dag flere centrale, men separate IT-systemer til styring af gkonomi,
drift og ressourcer. For at skabe et sammenhaengende fundament for koncernens fremtidige digitale udvikling
arbejder Aalborg Service A/S med en strategisk investering i en ny, faelles ERP-platform (Enterprise Resource
Planning). Formalet er at samle systemerne pa én platform, der understgtter optimal ressourcestyring pa tvaers
af koncernens selskaber.

ERP-projektet tager afsaet i tre nggleord: simplificering, harmonisering og automatisering. Konkret indebaerer
det, at Igsningen baseres pa markedsstandarder bade teknologisk og procesmaessigt, sa kompleksiteten i de
eksisterende systemer reduceres og arbejdsgangene pa tvaers af koncernen ensartes. Platformen er samtidig
designet med en indbygget fleksibilitet, der gar det muligt at imedekomme fremtidige krav — hvad enten der er
tale om aendret lovgivning, skaerpede sikkerhedskrav, nye markedsvilkar eller eendringer i koncernens forret-
ningsomrader. Investeringen er dermed bade et svar pa et aktuelt konsolideringsbehov og en langsigtet styr-
kelse af koncernens digitale infrastruktur.

Datadreven forsyning

Aalborg Service A/S arbejder malrettet med at styrke koncernens datagrundlag med henblik pa at understatte
effektivisering og datadrevne beslutninger i driftsselskaberne. Selskabet har i 2025 fortsat onboarding af data
pa koncernens faelles dataanalyseplatform (FDAP), herunder finansielle data, der muligger samkering af kom-
mercielle og tekniske data i forberedelsen til den kommende ERP-konsolidering.

| 2025 er der indgaet en samarbejdsaftale om feelles dataanalyseplatform med 15 gvrige danske forsynings-
selskaber. Samarbejdet har til formal at gare teknologien bag FDAP til en branchestandard med henblik pa
genbrugelighed, besparelser og hurtigere udviklingsresultater for de deltagende selskaber.

Der er endvidere etableret konkrete analyseveerktgjer med direkte fremtidig forretningsmaessig effekt. Det om-
fatter veerktojer til detektering af varmetab i fiernvarmenettet, som understetter driftsselskabernes indsats for
reduktion af net tab, samt Al-drevne analysemodeller, der muligger preecis forudsigelse af varmeforbrug ned
pa husstandsniveau med potentiale for optimering af produktionsplanlaegningen.

Seerlige risici
Aalborg Service A/S er som administrations- og servicecenter eksponeret over for en reekke risici. Nedenfor
beskrives de vaesentligste risikoforhold.

Tiltreekning og fastholdelse af rette kompetencer

Forsyningssektoren gennemgar en markant transformation, der stiller nye og bredere krav til medarbejdernes
kompetencer. Jget regulering, herunder NIS2-direktivets skaerpede krav til cybersikkerhed, digitalisering af
drifts- og beslutningsprocesser samt krav om starre transparens og agilitet i opgavelgsningen medfarer, at
koncernen har et voksende behov for specialiserede kompetencer inden for omrader, der traditionelt ikke har
veeret kernefagligheder i forsyningssektoren. Denne udvikling sker pa et arbejdsmarked, hvor konkurrencen
om netop disse kompetenceprofiler er betydelige.
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Aalborg Service A/S' rolle som shared service center er i sig selv en veesentlig del af svaret pa denne udfor-
dring. Ved at samle kompetencerne i ét selskab skabes et fagligt miljg, der er mere attraktivt for specialister,
end de enkelte driftsselskaber ville kunne tilbyde hver for sig, og som samtidig muligger lebende kompeten-
ceudvikling pa tveers af fagomrader. Selskabet supplerer dette med en malrettet rekrutterings- og employer
branding-indsats for at gge kendskabet til Aalborg Forsyning som en arbejdsplads, hvor forsyningsfaglige op-
gaver lgses i krydsfeltet mellem teknologi, regulering og gren omstilling. For at sikre fremdrift i opgavelgsnin-
gen gar selskabet desuden brug af eksterne kompetencer til specifikke, afgreensede opgaver, hvor det interne
kompetencebehov endnu ikke er fuldt opbygget.

IT- og cybersikkerhedstrisici

Som ansvarlig for koncernens samlede IT-infrastruktur handterer Aalborg Service A/S en raekke komplekse
cybersikkerhedsrisici, herunder malrettede cyberangreb, datalaekager og kritiske systemnedbrud. Aalborg Ser-
vice A/S imgdegar aktivt dette trusselsbillede gennem en flerlaget sikkerhedsstrategi. Dette omfatter tekniske
sikkerhedsforanstaltninger sdsom netvaerkssegmentering, implementering af flerfaktor-godkendelse (MFA) og
Ilabende overvagning af netveerkstrafik for at detektere anomalier. Samtidig prioriteres det organisatoriske for-
svar gennem kontinuerlig uddannelse og awareness-treening af medarbejdere, da menneskelig adfaerd udger
et centralt element i IT-sikkerheden.

Implementering af ny ERP-platform

Aalborg Service A/S er i gang med at implementere en ny, feelles ERP-platform for koncernen. Projektet er
komplekst og bergrer samtlige koncernens selskaber og en stor del af forretningsprocesserne. Projekter af
denne karakter er forbundet med risiko for forsinkelser, budgetoverskridelser og driftsforstyrrelse i overgangs-
perioden. En utilstreekkelig implementering kan midlertidigt pavirke koncernens evne til at varetage regnskabs-
afleeggelse, rapportering og daglig drift.

Selskabet mitigerer denne risiko gennem en faseopdelt implementeringstilgang, labende inddragelse af nag-
lemedarbejdere fra driftsselskaberne og ekstern radgivning inden for de mest komplekse projektomrader. Der
er etableret en dedikeret projektorganisation med klar governance-struktur, og projektets fremdrift og skonomi
overvages lgbende af koncernens ledelse.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt forhold, der giver anledning til at sendre vurderingen af
regnskabets resultat og fremtidige gkonomiske udvikling.

Den forventede gkonomiske udvikling

Ledelsen forventer for regnskabsaret 2026 en nettoomseetning i intervallet 525-570 mio. kr. og et negativt
resultat far skat i intervallet 15-20 mio. kr.

Den forventede stigning i nettoomsaetningen i forhold til 2025 kan primeert henfgres til gget varesalg til drifts-
selskaberne samt ggede indtaegter fra viderefordeling af feellesomkostninger.

Det forventede negative resultat far skat afspejler en planlagt reduktion af den egenkapital, der er oparbejdet
siden 2022. Reduktionen sker med henblik pa en planlagt udligning af tidligere ars overdaekning og er i over-
ensstemmelse med selskabets rolle som shared service center under hvile-i-sig-selv-princippet.

Redegorelse for samfundsansvar

Aalborg Forsyning A/S har udarbejdet en baeredygtighedsrapport, der samlet set redeger for koncernens hand-
tering af samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99a. Rapporten daekker regnskabsaret 1. januar 2025 til
31. december 2025 og er en integreret del af ledelsesberetningen i arsrapporten for moderselskabet (holding)
Aalborg Forsyning A/S. Koncernens samlede baeredygtighedsrapport beskriver koncernens CSR-politik samt
aktiviteter i relation til miljg, klima, sociale og medarbejder relaterede forhold, menneskerettigheder og be-
keempelse af korruption. Rapporten er udarbejdet med reference til EFRAGs (European Financial Reporting
Advisory Group) rapporteringsstandarder (ESRS) og den feelleseuropeeiske frivillige baeredygtighedsstandard
(VSME).
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Dataetik

Under henvisning til arsregnskabslovens § 99d, stk. 3 udarbejdes der ikke en selvsteendig redeggrelse for
dataetik for Aalborg Service A/S. Der henvises til den samlede redeggrelse for dataetik i ledelsesberetningen
for Aalborg Forsyning A/S.
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Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Note

N b w -

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer drift

Andre driftsindteegter

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Forslag til resultatdisponering

2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.
503.648 511.277
-29.629 -35.108
474.019 476.169
-479.362 -465.491
-5.343 10.678
316 9.502
-5.027 20.180
353 1.172
-1.735 -2.210
-6.409 19.142
667 -793
-5.742 18.349
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Balance

31. december

Note

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg og driftsmateriel

Materielle anleeg under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver i alt
ANLAEGSAKTIVER | ALT
OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdning

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvid beholdning
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVERI ALT

2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.
8.822 9.002
5.024 5.091
70.684 67.999
25.869 10.235
110.399 92.327
110.399 92.327
6.558 6.688
10.149 6.635
4.353 22.886
521 503
15.023 30.024
404 36.141
21.985 72.853
132.384 165.180

Side 14 af 24

Penneo dokumentnagle: CG6IN-7D522-YJ2VV-0O30JY-72TE1-3BWD1



Balance

31. december

Note

10

11
12

13
14

15
16
17

PASSIVER
EGENKAPITAL

Virksomhedskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL | ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT
GALD

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. sambeskatning
Periodeafgreensningsposter

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALD I ALT
PASSIVER I ALT
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.
500 500
21.734 27.476
22.234 27.976
3.006 3.673
2.124 1.710
5.130 5.383
4.726 2.615
22.793 17.069
28.892 52.054
0 1.166
589 0
48.020 58.917
105.020 131.821
105.020 131.821
132.384 165.180
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Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Overfort Egenkapital

kapital resultat i alt

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Egenkapital pr. 1. januar 2025 500 27.476 27.976
Arets resultat 0 -5.742 -5.742
|£genkapital pr. 31. december 2025 500 21.734 22.234
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9 Noter

Note 1 — Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Aalborg Service A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser i
regnskabsklasse stor C.

Anvendt regnskabspraksis er i gvrigt uaendret i forhold til sidste ar, dog med enkelte reklassifikationer.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregnhing og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skegn af
belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved
fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne,
beregnet ved anvendelse af leasingsaftalens interne rente eller en alternativ l&nerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfares lgbende i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes om operatio-
nel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopgarelsen over leasing-
perioden.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakur-
ser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle po-
ster.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter omfatter salg af varer, der er indkabt til videresalg, periodiseret udlejning af medarbejdere og salg
af administrative ydelser i henhold til indgaede ydelsesaftaler. Herudover indgar indkomne feellesgebyrer, ryk-
kergebyrer, morarenter mv. Indteegterne indregnes som omseetning i takt med leveringen af ydelsen.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter arets vareforbrug til videresalg.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, her-
under omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-
skrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre indtaegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder lejeindteegter.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. Selskabet er
sambeskattet med selskaberne i koncernen Aalborg Forsyning A/S. Skatteeffekten af sambeskatningen med
koncernvirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til dis-
ses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud). De sambe-
skattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter direkte og indirekte omkostninger til lan, vogne, materialer og ydelser
leveret af underleverandgrer samt indirekte produktionsomkostninger.

Renteomkostninger péa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlsegsaktiver indregnes
i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarebare laneomkostninger indregnes i resultatopge-
relsen.

Afskrivninger foretages linezert over perioden ud fra nedenstaende levetider med udgangspunkt i aktivernes
ibrugtagningstidspunki.

Grunde og Bygninger 50
Vogne 1-7
@vrige driftsmateriel og inventar 1-10

Anleegsaktiver, der afhaendes eller skrottes, udgar af afskrivningsgrundlaget. Avance eller tab opgeres som
forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet. Avance eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/-udgifter
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Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas érligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, gennemferes en ned-
skrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der
nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi

Materielle anlaeg under udferelse
Materielle anleeg under udfgrelse omfatter anlaeg, som endnu ikke er taget i brug, der males til kostpris.

Varebeholdning
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris af det pa balancedagen udferte arbejde, sva-
rende til de medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af nettovaerdien, der er opgjort som kostprisen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skatteplig-
tige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsad-
gang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Andre galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer til dagsveerdien.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens §86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestreamsopggrelse, idet denne
indgar i pengestremsopgerelsen i koncern- og arsregnskabet for Aalborg Forsyning A/S, CVR-nr. 37189170.
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Note 2 - Nettoomsaetning

Management fee - grundydelser
Lenydelser, tienestemandspension og viderefakturering af eksterne
omkostninger

Varesalg
Gebyrer og morarenter mv.
@vrige indtaegter

Nettoomsaetning i alt

Note 3 - Personaleomkostninger
Lgnninger

Pension

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt
Personaleomkostninger indgar i regnskabsposten
Administrationsomkostninger

Gennemsnitlig antal heltidsansatte

Vederlag til direktion og bestyrelse
Med henvisning til §98b, stk. 3, er vederlag til ledelse angivet samlet for
direktionen og bestyrelsen.

Note 4 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Der henvises til koncernregnskabet for Aalborg Forsyning A/S.

Note 5 - Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursregulering

Finansielle omkostninger i alt

2025 2024

1.000 kr. 1.000 kr.
136.949 138.658
325.884 308.169
29.623 35.080
8.759 8.047
2.433 21.324
503.648 511.277
330.449 304.913
36.229 33.998
4.631 4.892
3.026 3.237
374.335 347.040
512 499
6.437 2.521
1.612 2.202
115 4
8 4
1.735 2.210
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2025 2024
1.000 kr. 1.000 kr.
Note 6 - Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 -1.166
Arets udskudte skat 667 174
Skat tidligere ar 0 199
Skat af arets resultat i alt 667 -793
Note 7 - Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -5.742 18.349
Forslag til resultatdisponering i alt -5.742 18.349
Note 8 - Materielle anlaagsaktiver
Produk- Andre anlzeg, Materielle Materielle
Grunde og tionsanlag og drifts-materiel anlaeg under anlagsaktiver
bygninger maskiner  og inventar udforelse ialt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Samlet anskaffelsessum primo 9.002 12.507 145.296 10.235 177.040
Tilgang i aret 0 0 0 34.827 34.827
Afgang i aret 0 -153 0 0 -153
Overforsel 0 1.263 17.930 -19.193 0
Samlet anskaffelsessum ultimo 9.002 13.617 163.226 25.869 211.714
Akkumulerede afskrivninger primo 0 7.416 77.297 0 84.713
Arets af- og nedskrivninger 180 1.330 15.245 0 16.755
Afskrivninger vedr. arets afgang 0 -153 0 0 -153
Samlede afskrivninger ultimo 180 8.593 92.542 0 101.314
Bogfert vaerdi ultimo 8.822 5.024 70.684 25.869 110.399|
Bogfert vaerdi primo 9.002 5.091 67.999 10.235 92.327

Note 9 - Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestéar af forudbetalte omkostninger vedrarende efterfglgende regnskabsar.

Note 10 - Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier & nominelt DKK 1.000.
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2025 2024
1.000 kr. 1.000 kr.
Note 11 - Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat pr. 1. januar 3.673 3.751
Indregnet i resultatopgerelsen i regnskabsaret -667 174
@vrig regulering 0 -252
Hensaettelse til udskudt skat pr. 31. december 3.006 3.673
Note 12 - Andre hensatte forpligtelser
Andre
hensatte
forpligtelser
1.000 kr.
Primo 1.710
Arets tilgang 414
Arets afgang 0
Andre hensatte forpligtelser ultimo 2.124
Andre hensatte forpligtelser bestar af en forpligtelse overfor Aalborg Kommune til at installere basisfibernet.
Note 13 - Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter bestar af skyldige omkostninger vedrgrende regnskabsaret.
2025 2024
1.000 kr. 1.000 kr.
Note 14 - Anden gald
Opkreevning for eksterne 880 1.396
Moms 8.788 22.606
Skyldige lgnposter, herunder A-skat mv. 4.720 1.668
Skyldige feriepenge og afspadsering mv. 33.632 33.247
Anden kortfristet gaeld i alt 48.020 58.917
Note 15 - Eventualforpligtelser
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder 12.023 7.941
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb i alt 12.023 7.941

En del af forpligtelsen er aftalt at vaere faste omkostninger der i 2025 er pa 12,6 mio. kr.

Selskabet indgar i dansk sambeskatning med Aalborg Forsyning A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor
ifalge selskabsskatteloven ubegraenset og solidarisk for selskabsskatter, kildeskatter men udbytter og renter over for SKAT,

for de sambeskattede selskaber.
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Note 16 - Sikkerhedsstillelser

Selskabet har overtaget ssedvanlige forpligtelser og rettigheder i forbindelse med overtagelsen af service-aktiviteter ved
Aalborg Kommune, forvaltningen Klima og Miljg (tidligere Forsyningsvirksomhederne).

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed:

Virksomhedspant pa i alt 5.000 t.kr., der giver pant i selskabets tilgodehavender, varelager og driftsmidler med en
regnskabsmaessig vaerdi pa i alt 66.408 t.kr. er stillet til sikkerhed for det tilknyttede kreditinstitut.

Note 17 - Nzertstaende parter
Aalborg Service A/S indgér i koncernregnskabet i Aalborg Forsyning A/S, Norbis Park 100, 9310 Vodskov.

| &rsrapporten oplyses alene om transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar. Der er
ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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  2026-04-28 19:30:55 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-28 19:31:00 UTC   Salah Nuuradiin Hussein            212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                        
  2026-04-28 20:30:12 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen        90.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-04-28 20:30:12 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen        90.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-04-28 20:30:12 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen        90.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-04-28 20:30:16 UTC   Penneo system                      90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-28 20:30:16 UTC   Penneo system                      90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-28 20:30:16 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen        90.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-28 20:30:37 UTC   Penneo system                      90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-28 20:30:37 UTC   Penneo system                      90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-28 20:30:37 UTC   Mikael Kristiansen Simonsen        90.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-28 20:30:38 UTC   Penneo system                      90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
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  2026-04-29 05:54:11 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 05:54:11 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 05:54:11 UTC   Pernille Stampe Jakobsen           194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-29 05:54:50 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 05:54:50 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 05:54:50 UTC   Pernille Stampe Jakobsen           194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-29 05:54:51 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 05:54:56 UTC   Pernille Stampe Jakobsen           194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                        
  2026-04-29 06:35:35 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:35:35 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:35:35 UTC   Henrik Lund                        86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-29 06:36:07 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:36:07 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:36:07 UTC   Henrik Lund                        86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-29 06:36:08 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
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  2026-04-29 06:48:32 UTC   Murat Güler                        163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-04-29 06:48:35 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:48:35 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:48:35 UTC   Murat Güler                        163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-29 06:49:03 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:49:03 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:49:03 UTC   Murat Güler                        163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-29 06:49:04 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:49:08 UTC   Murat Güler                        163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor                                                                  
  2026-04-29 06:58:46 UTC   Lasse Puertas Navarro Olsen        146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-04-29 06:58:49 UTC   Penneo system                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:58:49 UTC   Penneo system                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:58:49 UTC   Lasse Puertas Navarro Olsen        104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-29 06:59:17 UTC   Penneo system                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:59:17 UTC   Penneo system                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:59:17 UTC   Lasse Puertas Navarro Olsen        104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2026-04-29 06:59:18 UTC   Penneo system                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 06:59:21 UTC   Lasse Puertas Navarro Olsen        104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand                                                       
  2026-04-29 08:17:30 UTC   Martin Trier Hansen                80.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-04-29 08:17:30 UTC   Martin Trier Hansen                80.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-04-29 08:17:30 UTC   Martin Trier Hansen                80.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2026-04-29 08:17:35 UTC   Martin Trier Hansen                80.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
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  2026-04-29 08:23:34 UTC   Penneo system                      80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2026-04-29 08:23:34 UTC   Penneo system                      80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
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